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Onsdag den 3. september 2014

Kl. 13. Indleeg med Rick Hoksbergen, regionsdirektgr for Alfa Accountants, region
Frisland

Rick har selv veeret landmand i 7 &r. Garden var nedslidt
og stoppede i 2002 grundet, at hustru var "overfglsom”
over for kger og garden var for lille. Herefter startede han
som radgiver.

Historien om virksomheden Alfa Accountants:

Radgivning er grundlagt ca. ar 1900 i landboforeningerne og solgt til medarbejderne i 1992, da de
daveerende ejere(landboforeningen) indgik i en fusion. For at kunne komme med i fusionen, pa
grund af forskelle i egenkapital, matte landboforeningerne saelge radgivningsvirksomheden til
medarbejderne for at skaffe tilstreekkelig kapital til fusionen.

Radgivningsomrader:
e Faglig radgivning inden for landbrug
e @konomi, virksomhedsradgivning, strategi og budgetter
e Bogfaring og udarbejdelse af regnskaber.

Der udarbejdes budget pa ca 5-10 % af alle kunderne, flere i krisetider end i gode tider.

Alfa Accountants har 32 kontorer i Holland med i alt 740 medarbejdere, 50 % arbejder med land-
brug og den gvrige del med andre erhverv. Firmaet er et af 4-5 store radgivningsselskaber for
landbrug i Holland.

Der er ansat 29 medarbejdere pa det lokale kontor, som Rick er regionsdirektgr for, heraf 3 med
skat, 4 gkonomer, 22 assistenter.

De medarbejdere, der har veeret ansat i mere end 2 ar, bliver tilbudt at blive partner.

Strategi for styrkelse af kundeloyalitet:
e Hijeelpe kunderne bedst muligt
e Koordinering af viden i mellem radgivere/medarbejdere om kunden forud for kundemade.

Prisstruktur:

Overvejende fast pris og arbejder ud over fast pris er pa timepris.

Det gennemsnitlige rddgivningshonorar til fast pris for kunderne ligger pa ca. 6.000 €. De der beta-
ler mest betaler ca. 24.000 €.

Hele tiden booket op 5-6 uger frem, og kan derfor ikke patage sig veesentlige ad-hoc opgaver med
mindre end ca. 5-6 ugers ventetid.
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Alle kontorer og ansatte er koblet op pa faelles server, hvor alle tal fra regnskab og alle faglige data
fra mark og husdyrproduktion bliver lagret. Mejeri, slagteri og foderstof leverer data til den faelles
database. Databasen ejes af Alfa Accountants og der sendes data til offentlige myndigheder uden
kundefuldmagt.

o Firmaet sgrger for indsendelse af gadnings- og kemikalieregnskab til offentlige myndighe-
der.

e 75% af kunderne far udfart arbejde pa det feelles IT system, 20 % af kunderne bogfarer pa
eget system og 5% er opkoblet online, ligesom @90 online i Danmark.

Erhvervelse af nye kunder:

ALFA Accountants arrangerer feelles magder med bank
eller afholdelse af faglige m@der med f.eks. foderstoffer
mv. for at skabe kontakt.

Qur company

How to strengthen customer loyality?

How to get in cotact with new customers? Omkostninger ved maelkeproduktion er incl. afskrivninger
ca. 48 eurocent pr kg maelk i Holland og i DK 49 eurocent
Increase revenue per customer kg meelk, ud fra statistikker udarbejdet af European Dairy

Farmers (EDF).

Ca. 50 % af meelkeproducenterne vil have gkonomiske problemer ved 36 Eurocent pr kg maelk.
Séafremt der vil blive problemer med likviditeten, kan der evt. anmodes om afdragsfrined, safremt
banken tillader det.

Medlem af European Dairy Farmers.
1/3 af familier med malkekger har pt. problemer.

Geeld pr. ha. er pa ca. 20.000 € sammenlignet med 26.000 € pr ha i DK. Afdragskrav 4,5 Eurocent
pr. kg. leveret meelk. Der er nu kun 2 banker tilbage, der vil finansiere landbrug, heraf udggr Rabo-
banks markedsandel pa 85%. 30 arige lan til jord er muligt, men der ydes overvejende 15 eller 20
arige lan til jordkgb evt. med afdragsfrihed.

Citat: “If farmers have money, they spent them!”

Sale og lease back pa jord:

Jorden saelges til markedspris, men der udbetales kun 60 % af markedsveerdien. Hovedstolen op-
skrives med 2,2 % arligt i 28 ar, hvor jorden tilbagekabes incl indeksering. Den frigjorte likviditet
bruges til finansiering af investeringer pa bedriften. Jorden lejes efter salget tilbage og der betales
arligt en jordleje pa 2500 € pr. ha. for brugsretten. Alle kan kabe jord i Holland, - forsikringsselska-
ber har derfor kgbt en hel del jord,

Det blev gennemgaet, hvilke miligmaessige udfordringer hollandske landmaend star over for. Dette
emne gennemgas i efterfalgende referat fra et andet besgg.

Generationsskifte blev ogsa gennemgaet. Dette gennemgas i efterfglgende referat fra et andet
besgag.
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Kl. 16. Besgqg hos Jan Hoogeboom, maelke- og yoghurtproducent.

Pa vores fegrste dag i Holland besggte vi en meget spaen-
dende landmand. Han taenkte meget pa vores ve og vel
og vi startede derfor med en god portion squashsuppe
med yoghurt og brad til.

Han startede for 27 — 28 ar siden, hvor han overtog ejen-
dommen efter sin far, som dgde i en tidlig alder. Han ar-
bejdede sammen med sin mor i nogle ar inden generati-
onsskiftet. Pa det tidspunkt blev der produceret 220 ton
meelk og der var 30 kaer.

Han blev gift med den rige nabodatter:-) og SAMMEN har de lgbende udviklet bedriften. Det farste
ar sov han ikke sa godt om natten, da han teenkte meget pa gkonomien — hvordan skulle de fa det
til at heenge sammen? Han er absolut landmanden, der teenker i bundlinje og derfor gik tankerne
ikke pa veekst, men meget i retning af: "Hvordan kan jeg fa mere for mit produkt — altsa en hgjere
pris for produktet og med lavest mulige omkostninger og ad den vej skaffe mig en god gkonomi?”.

Han startede derfor en osteproduktion og salg af pasteuriseret meelk til lokale butikker. Det var
sveert at saelge maelk, der ikke er homogeniseret — mange kunder troede, at der er noget galt med
meelken, det gav nogle problemer. Via salget til de lokale butikker mgdte han en tyrker, som fore-
slog at seelge pa det tyrkiske marked. Det var dog ingen succes i starten, da produktet blev betrag-
tet som et hollandsk produkt, bl.a. pga. emballagen og "markedsfgringen” af produktet.

= | dag saelger han sma partier af yoghurt til store super-
4 markeder og til tyrkiske butikker. Succesen ligger i, at han
i hovedtraek kun har 22 opskrifter, men 50 forskellige em-

lizazats, - [iiSsmamsgcace:: ballager. Sma serier tilpasset det lokale marked betyder
: M& : hgj pris. Han saelger graesk, bulgarsk og tyrkisk yoghurt
.;‘1}“’{; _‘__ﬁ_u'ﬁ :H L og produktet betragtes som lokalt med en lokal historie og

ikke som i starten som hollandsk.
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Fakta kveeghold:

300 arskger UDEN opdreet.

Kaerne bliver insemineret med Blahvidt og alle
kalve seelges. Der indkgbes kvier. Han produce-
rer selv 2,5 mio. kg meelk og der indkgbes 4,5
mio. kg, da der i alt produceres yoghurt fra 7
mio. kg meelk.

Hans maelkeproduktion kgrer efter low-cost-
princippet, hvor der er fokus pa bundlinjen.

75 hajord.

2 hold, 250 malkende, 50 draegtige.
Stalden/besaetningen er lgbende blevet udvidet.
Udvendigt foderbord, sedeplads til hver 2. ko.

En sengeplads pr. ko.

Stgllden eridag 17 x 100 meter. 5 m?pr. ko. To meter dyb kanal, som i alt rummer 3.000
m

Om sommeren henter kgerne stgrstedelen af foderet i form af afgraesning.

Kgber majs.

Han blander ikke sit foder. Udfodres efter lagka-
geprincip med gummiged.

To ansatte i stalden. Jan og sgn malker i week-
enden.

Fokus pa bedriftens samlede meelkeproduktion
pr. dag - ikke pr. ko!

Malkestald uden nogen form for teknik, ingen af-
tagere, svingbar 12 maskiner.

Maskinpark — naermest ikke eksisterende — en
gammel Zetor — traktor og gummiged med totalt
nedslidte deek.

samt lgn udger 8 eurocent pr. kg meelk, dertil kommer stykomkostningerne, som ikke blev oplyst.

Fakta yoghurtproduktionen/pakkeri:

Der er bundet 200.000 — 300.000 EURO i
emballage. Dette omrade fylder meget af sel-
ve produktionen.

Pakkeriet er et stort fokusomrade som fylder
meget i hverdagen.

5 pakkemaskiner — for at kunne lave de man-
ge "forskellige produkter’/optimere prisen.

19 medarbejder
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Driftsgkonomi

Jan teenker i den grad i bundlinje. Hvis det eksempelvis viser sig at maelkeproduktionen ikke bidra-
ger til bundlinjen, er Jan Klar til at seette kgerne ud og indkgbe meelk til yoghurtproduktionen. Re-
sultatet af de to produktioner opdeles ikke pga. skattemaessige forhold, men internt kender Jan og
hans sgn resultatet for de to produktionsgrene.

Opsummering

Jan har aldrig veeret til "de blade vaerdier’. Han vil ikke ngjes med et resultat pa det jeevne
— hvor det lige Igber rundt, der er fuld fokus pa bundlinjen hele tiden.

Jan har fokus pa lgbende produktudvikling. Han er i teet kontakt til sine aftagere for at af-
deekke deres behov. Jans sgn og datter er kommet med i ejerkredsen. Hans datter braen-
der for at opsgge nye markeder. Han kalder hende for entreprengren. Sgnnens arbejdsom-
rade er selve produktionen, herunder medarbejderpleje.

Fokus pa minimering af omkostninger, hvilket en del danske landmaend kunne lzere af.
Hvis han pa sigt kan se at markedet udvikler sig ugunstigt for maelkeproduktionen, er han
klar til at afheende kaerne. Dette kan ggres forholdsvis hurtigt pa grund af den produktions-
form, han har i stalden.

Jan er generelt fuldsteendig ligeglad med prestige. Det handler ikke om flere kger eller den
rigtige farve pa traktoren, men om at tjene penge.

Vi afsluttede med at spise dejlig mad, som Jan tilberedte pa en keempe stegepande. Et meget ud-
bytterigt og speendende besgag.
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Torsdag den 4. september 2014
KI. 9.00. Indleeg ved ABAB

Firmaet har 14 kontorer i det sydlige Holland, samt er tilstede

i 31 forskellige lande. De startede i 1896 og udbgd bogfaring
fra 1924, de har 700 ansatte og de anser sig selv for mar-
kedsledende indenfor gkonomiradgivning til landmaend. De-
res formal er 'relationsmanagement' og under der begreb ud-
byder de en lang raekke produkter. ABAB har et elektronisk
arkiv til hver kunde - kaldet 'my-abab'. | den centrale database
kan de ogsa tilbyde benchmarking mv. til deres kunder og de —_—
kan lave visse branchestatistikker.

Network of offices

Network (represented in
31 countries)

Omkring begrebet relationsmanager sagde Bert, at det var en samtalepartner (KAM) med kunden,
betalingen for dette afregnes direkte til kunden, mens sparring mellem kolleger om kunden ikke
blev direkte faktureret til kunden. De laver strategi, investeringsplaner og likviditetsbudgetter for
kunderne samt skatteregnskabet. VLB har 10.000 kunder i alt heraf 3.000 landbrugskunder.

ABAB har en specialist til ethvert spgrgsmal! ABAB er medlem af
Voor elke 'VLB', som er 5 virksomheder, der samarbejder. VLB har til sam-
ondemenmererane men 6000 ansatte og de har 80 pct. af landbrugssegmentet og de
e i do s er medlem af EFAC.

specialist in huis

Doe er uw voordeel mee

Relationsmanageren besgger landmanden min. to gange om aret.

For EVErY business question, we always

have the right SPECialistinthe house VLB har samarbejde/lobbyarbejde i forhold til det ministerierne,
LSS this for yourpror bl.a. i forhold til udarbejdelser af forskellige satser til brug for skat-
I S
teregnskabet.

Det blev oplyst, at 70-80 pct. af landmaendene er over 45 ar og der lukkes 10 landbrug hver dag og
der er mange deltidslandbrug i deres portefglje.

Husdyrproduktionen er koblet op pa produktionsrettigheder, de blev indfgrt i 1984 og der er for-

ventninger om, at de kan blive afskaffet i 2018. Det er ikke muligt at afskrive pa rettighederne, men
det diskuteres om det skal blive muligt.

Skattereglerne i Holland blev gennemgaet med veegt pa de

Tax regulations in Nederland landbrugsmaessige forhold. Det hollandske skattesystem er

Main tax regulation in the agricultural sector inddelt i et 'bokssystem’, eksempelvis er der en boks til ind-

i {;‘:‘;Tr::f:s) komstskat og en boks, der vedrgrer formueskat. Eksempel-

- inaiotay vis er en forpagtningsindteegt skattefri, i stedet er en stigning
+ Donations and legacy tax (gave og arv) i det ejede jord skattepligtig jf. boksen om formueskat .
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Hvis jorden drives af ejer, er man ikke omfattet af boksen indeholdende formueskat. | stedet er
man omfattet af boksen vedrgrende indkomstskat og man bliver derfor kun beskattet af jordens
resultatet og ikke af de arlige stigninger i jordens veerdi. Kun hvis driftsformen aendres, for eksem-
pel ved overgang til bortforpagtning sker der overgang til boksen vedrgrende formueskat. | boksen
med formueskat sker der en lgbende beskatning af stigningen i jordveerdien, inkl. den stigning, der
sker ved selve overgangen fra aktiv drift til passiv drift.

_ _ Der har i en periode veeret seerlige skatteordninger for at til-
Headlines reserves forre-investments gy de tjl investeringer. Der er endvidere meget fleksible
« Replace within 3 years after the year of alienate genanbringelsesregler for alle fortjenester, der konstateres,
paalec) . der er eksempelvis mulighed for at genanbringe fortjeneste
+ Requires accounting value o .
+ Profitmade by the assetcan be accounted to all pa inventar.

kinds of assets with a depreciationterm less than
10years.

Generationsskifter sker som hovedreglen indenfor familien, da der er meget gunstige successions-
regler indenfor familien og til neere medarbejdere. Bl.a. kan jord veerdianseettes til en going con-
cern veerdi, hvilket ggr, at overdragelsessummerne er relativ lave.

Der skal derudover ikke betales gaveafgift i disse familiehandler, men saelger man ejendommen
indenfor 5 ar, skal der betales gaveafgift. Hvis der er flere barn, laves der nzesten altid en kontrakt
om, at hvis barnet som overtager ejendommen seelger inden for 15 ar, skal gevinsten deles mellem
alle sgskende.

Moms

| Holland er landbrug ikke forpligtet til at lave momsregnskab. Mange er dog begyndt at gare det,
fordi der en fadevaremoms ved salg af fadevarer pa kun 9 pct., mens den almindelige momspro-
cent er 25.

Forpagtning

Bert forklarede derefter om de specielle forpagtningsregler, bl.a. at hvis aftalen er under 26 ar, kan
der ske forleengelse hvert 12. ar og der er en forkabsret for forpagter. Er kontrakten over 26 ar,
skal en evt. forkgbsret indfgjes ved aftalens indgaelse ellers kan der ikke aftales en forkgbsret.

Jordpriser i fri handel er ca. 80.000 euro til landbrugsformal, mens til byudvikling er 500.000 euro
ikke usaedvanligt. | familiehandler anseetter jorden typisk til 20.000 - 25.000 euro.
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KI. 13.00. Indleeg ved ZLTO, manager og afdelingsleder Marinus van Dee, ZLTO

ZLTO er en landbrugsorganisation i det sydlige Holland
og kan naermest sammenlignes med en regional udgave
af Landbrug og Fadevarer.

Marinus’ generelle betragtning er at landmanden er for
ydmyg og at der er et generelt pres fra omgivelserne pa
landbruget. ZLTO arbejder pa landmandsniveau, for der-
ved at fa landmaendene til at fgle sig stolte af deres pro-
duktion og fa produkterne solgt.

De har en vision for 2020 for hvordan en bedrift kan se ud, for at landbruget bliver mere anerkendt
som erhverv og derved opné et bedre salg af landbrugsprodukter. Grunden er at der altid vil veere
efterspgrgsel pd mad. Der bliver arbejdet meget for at hollaenderne skal have fglelser for dyrene,
saledes at der ikke bare bliver fokuseret pa de billigste produkter, men at forbrugeren kommer til at
teenke over hvad det er de kaber.

Den hollandske landbrugsproduktion er den 2. stgrste landbrugsgkonomi i verden. USA er den
starste.

Et af problemerne for landbruget er at der ikke bliver teenkt ud af boksen, ZLTO vil veere med til at
aendre dette bl.a. ved at se pa andre brancher for at se om de kan leere noget her. Seneste er der
bl.a. blevet ansat en ny direktgr, som har en helt anden baggrund, og hun er god til at stille
spgrgsmalstegne ved maden tingene bliver gjort pa, og de haber derved at kunne opna, at tanke-
seettet bliver eendret og der bliver teenkt mere innovativt.

ZLTO er en union af traditionelle landmaend hvor der
er fokus pa landbrug og f@devarevirksomheder og Organisation
entreprengrskabet. Der er 18.000 medlemmer, hvor
af 10.000 er virksomhedsejere.

¢ 18,000 members: 10,000 business owners
e Founded by farmers in 1896

* Still managed by agricultural entrepreneurs

ZLTO blev grundlagt i 1896 af en katolsk praest

* 60 branches in the south of the Netherlands

* Noord-Brabant, Zeeland, Zuid-Gelderland

Grunden til stiftelsen var, at han kunne se, at land-
meaendene var fattige og havde brug for et bedre liv.
Sammenslutningen skulle veere med til at &endre dette
og fa dem til at teenke anderledes. | dag er der 60
afdelinger fordelt i det sydlige Holland.

ezton1s Our roots
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Indtil for 2 ar siden var de afheengige af Vion (slagteri), som gav dem pengene til deres arbejde.
Efter krise i slagteribranchen er der ikke laeengere de samme penge til arbejdet, og de skal nu selv
til at teenke over hvordan de tjener pengene. Fx ved at arbejde i projekter. ZLTO gnsker at veere
markedsleder.

ZLTo

Missionstatement

e ZLTO supports, promotes and reinforces its members in their
efforts to obtain a solid position (sustainable) in the market
and in society

e Our members are enterprising farmers in the rural area
(country site)

¢ We believe in the strength and vitality of our enterprising
farmers. We offer them real opportunities

11
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KI. 17.30. ASP adventure BV

Torsdag eftermiddag tog vi til Valkenburg til en anderledes oplevelse. - Cykeltur, cave-cykling, un-
der jorden pa MB-cykler i et stenbrud af kalksten under jorden i et virvar af minegange. Turen star-
tede med nedstigning pa en smal, aben vindeltrappe 30-40 meter lodret ned i jorden. Temperatu-
ren dernede er konstant pa 12 grader C og der er en kapacitet til ca. 1.500 geester om dagen.
Stenbruddet har vaeret i brug i gennem mange ar og bestar af ca. 70 km gange. Der brydes stadig
kalksten i minerne. Kalkstene ligger i forskellige tykkelse af lag, men typisk med en tykkelse pa
mellem 1 og 1,8 meter. Kalkstene er opstaet pa resterne af tidligere liv pa stedet, af dgde organis-
mers kalk, som er sunket til bunds i havet, der var der pa den tid. Det store tryk har stabiliseret
kalkstenen til stor hardhed og styrke lodret, men ikke vandret. Kalkstenene bruges til byggeri af
kirker, store bygninger og huse. | dag bruges kalkstenene mest til reparationer i bestaende bygge-
rier, idet de er meget dyre. Kalkstene er specielle pa den made, at stenen skal anvendes med
samme flader op og ned, som fra bruddet ellers kan stenen ikke holde til stort tryk og veegt.

Turen pa cykel med lys pa, var pa ca. 7 km i de totalt
marke, bade smalle og lave minegange, op og ned, hvor
vi skulle ligge helt ned over styret mange steder for ikke
at stgde hovedet mod mineloftet. Vi karte i 2 hold med
guide og pafert hjelm. Pa holdet rapporterede vi hele
tiden frem og tilbage mellem forreste og bageste cykel,
at alle var med, idet det ville veere kritisk at fare vild uden
mad og drikke samt ordentligt, varmt tgj og lys i de helt
mgrke minegange. Umiddelbart fik vi alle med hjem
uden skrammer og ar pa sjeelen.

Efter cykelturen afsluttede vi med kaffe/the samt 2 lokale kagespecialiteter ned i minen i en hule
med hyggelig belysning. Herefter kom den kreevende opstigning pa den smalle trappe til lyset og
synet pd, hvor langt vi havde kart, ruten og det landskab, vi havde kgrt under ca. 40 meter under
jorden.
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Fredag den 5. september 2014

Kl. 9. Besgg hos Wageningen Universitet en Research, ved Sjoerd Bokma
Fokus pa miljgmaessige muligheder og begraensninger.

Baggrund:

Sjoerd er ansat i Livestock Research. Afdelingen far ikke statsstatte og har 2 forsggsgarde:
e Kvaeggard med 550 kager
e Svinegard med 500 sger

Der er i alt 25 ansatte i afdelingen og de er delt i 5 arbejdsomrader: Adfeerd, miljg, gkonomi, byg-
geri og foder. Arbejder med miljgmaessig lovgivning omkring ammonium og lugt, tekniske Igsninger
pa staldindretning/byggeri, tekniske lasninger omkring foder, samt hvilke konsekvenser det matte
have for landmaendene.

Midler far Wageningen Universitet en Research fra falgende:

e Regeringen ca. 40 %

¢ Landmeend ca. 40 %

e Industri ca.15%

e Projekter ca.5%
Historie:

Holland er som Danmark underlagt EU-direktiv om reduktion af NH3 udledning. Der er fastsat krav
til reduktionen af NH3 udledningen fra 1990 til 2010 og saledes at de starste forurenere skal redu-
cere mest. Holland skulle reducere med 57 %. Til sammenligning er fglgende lande blevet madt
med fglgende krav

o Belgien 74 kton (-31%)
e Danmark 69 kton (-43%)
e Tyskland 550 kton (-28%)
e Frankrig 780 kton ( -4%)
¢ Holland 128 kton (-57%)
¢ England (UK) 297 kton (-11%)

Der er fastsat krav om maksimal udledning af NH3 for alle landmaend i 2013.

Desuden er der ogsa udpeget 150 Natura2000 omrader i Holland. Hver udpegning er pa mellem 5
ha og 10.000 ha. Der er fastsat en maks. NH3 belastning pa alle disse omrader. Der er indfart en
beskyttelseszone pa 250 meter omkring Natura2000 omrader.

Der ma udbringes 170 kg N pr. ha (husdyrgadning) (=1,7 DE/HA) plus ekstra ved mere end 80 %
grgnne marker hos kveegbrug. P& graes kan de saledes komme pa 300 kg N/ha Husdyr- og han-
delsggdning.

Der er grisekvoter (miljgtiladelser) i Holland, der kan handles. Dette ggar at produktionen ikke kan
stige nationalt.
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Ammoniak:

Den starste belastning med NH3 er i de Development of ammonia emission in the
sydlige og @stlige dele af Holland. Arsagen Netherlands

var at disse omrader var fattige omrader 400

hvor der blev satset kraftigt i animalsk pro- S

duktion iseer svin. Fra 1990 til 1995 reduce-
rede holleenderne udledningen af NH3 fra
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ca. 320 ton til ca. 180 ton primeert ved at
det blev et krav at nedfeelde gylle. Se bille-

de til hgjre

Der ma udbringes gylle fra 5. februar til 1.
september.

| Holland har kvaegproduktionen ind til i dag
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| dag er det et krav at der ikke udledes mere NH3 ved udvidelser og derfor ses der ogsa anvendel-
se af luftvaskere til kveegstalde.

Der er krav til anvendelse af BAT (Bedst anvendelig teknologi, som vi ogsa har i DK) ved udled-
ning af 5.000 kg NH3 og yderlig krav ved 10.000 kg NH3. Der bruges 3 klasser af BAT: Bat der
giver en reduktion pa 50%, BAT+ der giver 70% reduktion og BAT++ der giver 75 %.

Generelt er det saledes at store farme skal reducere mere end sma. Store farme er over 750 sger,
2.000 slagtesvin og 40.000 kyllinger. Bemaerk at kger ikke er med.

Forskningen arbejder pa sendrede spalte-
udformning, udformning af gyllekanaler og
at undga at blande urin og ggdning, da
dette reducere NH3 udledningen meget.
Syre tilseetning er ikke rentabel i Holland
som fglge af at der skal tilsaettes mere syre
end i DK, idet gyllekanalerne er meget dy-
bere i Holland. Punktudsugning er i Dan-
mark en af maderne, der anvendes til at
reducere ammoniak udledning, i Holland er
det ikke noget der anvendes for de kan
ikke male nogen effekt ved at anvende
denne teknologi.
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Lugt:

Indtil 2010 anvendtes en teoretisk beregnet lugtenhed og afstandskrav. | dag anvendes der en
mere konkret beregning og lugtgenen fra en stald er mere elipseformet. Der bruges nu OU pr. m3
for intensive husdyrbrug, dog ikke for kveegbeseetninger, kun afstandskrav pa 50 m. Modellen in-
deholder mange parametre; placering, antal OU pr. m3, antal udkast, hastighed pa udkast, op-
staldning mm. Modellen minder meget om den der benyttes i DK. F.eks i Danmark er den domine-
rende vindretning vest. | Holland er den sydvest og nordvest

Nar en landmand gnsker at udvide skal nabobelastningen ogsa medregnes, sa der regnes med
den totale lugtbelastning i et omrade.

90 % af svineproducenter der har udvidet i de se-
nest ar har installeret luftvaskere, for at reducere
NH3 og lugt. Kveegavlere er ikke vilde med at skul-
le anvende luftrenser da de gerne vil have dyrene
pa grees for at bevare et godt image. Billede viser
den farste luftrenser pa en kvaeggard

Brugen af luftvaskere kan give darligere indeklima
i stalden idet der kun minimumsventileres nar der
tages hensyn til kapaciteten i luftvaskeren. Kom-
munen kontrollere at luftrenserne anvendes.

Den enkelte kommune kan regulere de nationale
regler for lugtudledning i et omrade.

Bygninger:

s
| Holland er der pa den enkelte farm udpeget et omrade pa 0,5 til 2 ha hvorpa alle bygninger skal
placeres. Der er ikke mulighed for dispensation og derfor skal ensilagesiloer, gyllebeholdere, ma-
skinhuse og stalde veere i det udpegede omrade. Dette er en af grundene til at der ikke ses gylle-
beholdere i Holland, men at der i stedet bygges stalde med dybe gyllekeeldre. En anden grund til
dybe gyllekeeldre er at der i mange tilfeelde er ngdt til at grave 3 m ned fer de far fast grund at byg-
ge pa og har derved gravet et hul til gylleopbevaring.

Udfordringer:

Der laves nu undersggelser af pavirkningen af fint stav hos naboer. Ligeledes er MSRA og kofeber
meget oppe i medierne (som i DK). Ligeledes er der ogsa bekymring over store farme. Sjoerd
Bokma differere dette som landbrug over 350 "DE”( en dyreenhed (DE) i Holland beregnes ikke
helt pA samme made som i Danmark)

Holland er ikke sa langt fremme med registrering af antibiotikaforbrug som i DK, men de er godt i
gang og samtidigt fastszettes der mal for den enkelte beseaetning. Desuden indfares der restriktio-
ner, hvis besaetningen generelt bruger for meget antibiotika.

Udvidelser ved svin medfgrer naesten altid krav om luftrenser for at reducere lugt og ammoniak
emission
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KI. 11. Indlaeg ved Rabobank

Rabobank er finansinstitut for 85 pct. af landbruget, det betyder, at de bade faler og patager sig et
stort ansvar ved at veere s markedsledende indenfor landbrug. 25 pct. af deres udlansportefglje
er til landbruget, de resterende 75 pct. er til andre brancher, de finansierer ogsa relaterede bran-
cher til meelkeproducenterne, s som mejerier og slagterier. De har 126 lokale banker, de har ho-
vedkontor i Utrecht. Radgivningen til landmaend sker oftest af ansatte, der har en landbrugsmees-
sig baggrund. Fra hovedkontoret er der en lgbende kontakt ud til de 126 kontorer. De lokale konto-
rer har en vis kreditramme, overstiger lanebehovet denne ramme, skal sagen vurderes leengere
oppe i systemet. | Holland udggr landbrug og landbrugsrelaterede brancher 20 pct. af samtlige
aktiver i Holland. Rabobank har en ambition om at blive ledende indenfor Food and agro pa ver-
densplan.

Forventningen ved vurdering af lanesag er, at kunden har
en selvfinansiering pa minimum 30 pct., renten er mellem
3-5 pct. og man kan fa bade fast rente og variabel rente,
der er ikke mulighed for afdragsfrihed og banken er total-
finansierende, der er ingen realkreditsystem som i DK.
Det blev oplyst, at ca. 60 pct. af belaningen er med fast
rente og 40 pct. med variabel rente. | familiehandler for-
ventes det, at foreeldrene lader en del af deres provenu
blive stdende i ejendommen.

Rabobank forventer ikke, at jord ikke vil falde i pris, da jord er en begraenset faktor i Holland. Pro-
duktionsarealet bliver reduceret med ca. 2-5 pct. hvert ar som fglge af et gnske om mere natur og
mere byudvikling.

Der er naesten ingen konkurser indenfor landbrug i Holland, i 2013 gik 10 landmaend konkurs.

Rabobank viste en oversigt over udviklingen i jordpriserne, prisen var 30.000 euro i 2005 og
54.000 euro /ha i 2014. Han var endvidere af den opfattelse, at de hollandske landmaend gnskede
at udvide meelkeproduktionen ved udlgb af maelkekvotesystemet i 2015, de havde faktisk allerede
gjort klar bygningsmaessigt - hvilket han kaldte ‘ekko-stalde’, han var dog en smule bekymret for,
om alle landmeaendene ville lykkes med at fa udvidet produktionen, da jordkgb er bade meget dyrt
og vanskeligt i Holland og der var store problemer med husdyrgedningen. Rabobanks forventnin-
ger til meelkeprisen i 2014 var ca. 42 cent og i 2015 38 cent, forventningen pa den lange bane var
stigende priser.

Rabobanks forventninger til udgiften til at producere en liter meelk er, at den bliver mere ens pa
verdensplan, saledes at de andre meelkeproducerende lande vil neerme sig det relativ hgje hol-
landske omkostningsniveau pr. liter maelk. Rabobank ser gerne at en landmand har 7 eurocent pr.
kg. Meelk ved resultat efter finansiering 5 eurocent til afdrag og 2 eurocent til opbygge en buffer til
uforudsete udgifter.

Rabobank er etableret i 43 lande og de er meget opmaerksomme pa forholdene i alle lande for at
kunne vurdere pa udviklingen i forhold til deres forretning.

Fakta
o Der er 18.000 meelkeproducenter i Holland
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ort C%W

e 65 pct. af deres produktion gar til eksport og det er 45 pct. til andre EU-lande resten til lan-
de udenfor EU.

¢ | holland er der gennemsnitlig 80 kaer pr. bedrift.

o De producerer 640.000 kg meelk pr. bedrift og en ko producerer i gns. 8.500 kg.

Han gennemgik derudover et 'sjovt' nggletal, som var
12.800 kg meelk/ha, hvis man producerer dette var der en
fornuftig sammenhaeng mellem foder og husdyrgedning.
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KI. 15.30. Besgqg hos svineproducent Johnny Hogekamp.

Etableret i 1988 som 21-arig med 200 arssger. Kgbte ejendommen af sin far.

B R Nuveerende produktionsomfang:

e 1.600 arssger med salg med smagrise 25 kg. Race
Pietrain sger

e 7 ha i alt hvoraf de 3,5 ha var bebygget med stalde,
stuehus, have m.v.

e 5 — 6 beskeeftigede i stalden, som far en lgn pa 22 — 23
euro pr. time. En nyansat driftsleder far 30 euro pr. time.
e Far tappet saed fra sine egne orner. De kommer et firma
én eller to gange om ugen med alt ngdvendigt udstyr incl.
laboratiorium til brug for tapningen.

¢ 400 sger pr. ansat med 40 timers uge.

Sgerne passes i stabile grupper med 40 sger i hver gruppe. Transponderfodring med udfodring to
gange om dagen. Faringsprocenten er 90, hvilket er godt i og med, at sgerne bliver sluppet lgs
umiddelbart efter insemineringen.

Seaelger smagrisene til Nordholland via handelsmand.
Tidligere opformeringsbesaetning men nu almindelig produktionsbeseetning

Saelger smagrisene med udgangspunkt i NordRhein Westphalen noteringen, som er vaesentlig
hgjere end den hollandske (tallet 10 euro blev naevnt, men vi er ikke helt sikre pa, om det er den
egentlige forskel).

Vadfodring i alle staldafsnit, 60 tons foder
bruges pr. dag bestaende af 16 forskelli-
ge ravarer. 80% kgbes lokalt. 5% hjem-
meblandere i Holland, men trenden er at
flere og flere starter op med det.

Johnny mener, at en billig foderpris er
vigtigere end antallet af grise pr. arsso.
Fyrer med flis i nyt anleeg, som der er
givet statte til. Tilbagebetalingstiden er
beregnet til 3 ar.

Har aftale med en aftager af gylle, som henter 200 tons pr. uge. Betaler 11,50 euro pr. ton alt in-
klusive. Det er et krav at gyllen eksporteres. For at ggre dette praktisk muligt er det ngdvendigt, at
gyllen separeres. Omkostninger til gyllen er 2 euro pr. smagris og 4 euro pr. slagtesvin.

| Holland er der i alt ca. 900.000 sger, som groft producerer ca. 25 millioner svin i alt. Heraf ekspor-

teres 10 millioner smagrise og 15 millioner fedes op i Holland. Af de feerdigopfedede grise ekspor-
teres ca. 3,5 millioner hovedsageligt til Tyskland men ogsa nogle til Belgien.
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Har biologisk luftrenser pa taget. Investeringen var pa ca. 100 euro pr. faresti. Myndighederne har
internetforbindelse til luftrensningsanleegget og kan saledes fglge med i om anlaegget fungerer
som foreskrevet.

Ligesom i DK oplever landmanden en meget kritisk holdning til svineproduktionen fra det omgiven-
de samfund. Det er en udfordring for svinesektoren at f accept fra befolkningen til den nuvaerende
og den fremtidige produktion. De haber pa stgrre politisk indflydelse efter formandsskifte i deres
organisation, som varetager interesserne for de hollandske svineproducenter. Den nye formand er
en ung 29-arig kvinde, som har sine rgdder i landbruget, men har en uddannelse, som ikke har
noget med landbrug at gare.

Har etableret et netveerk med digital erfaringsudveksling mellem landmaendene, som har kgbt ad-
gang til den pageeldende portal. Opbygningen minder lidt om en lukket facebook gruppe. Nggleord
for samarbejdet er contact, concept og cluster (kontakt, koncept og klynger)

84 [’:‘fi».,'

Alt i alt et meget speendende besgg.

19



