Afrapportering studietur til Ukraine fra d. 5. juli til 8. juli 2017

Formalet med turen var, at se forskellige landbrug uden for DK og forsta de markedskraefter og den
produktion vi konkurrere i mod.

Vi ville gerne se kontrasten mellem sma og store landbrug og se hvordan store landbrug hvor dansk viden
og forskning er brugt.

Onsdag d. 5 juli 2017

Afrejse fra CPH og ankomst til Lviv i Ukraine, hvor vi lejede en bil og tog ad den gamle vej, til byen Carlos,
der ligger i Ivano-Frankivsk region, hvor Kopanky farmen, der er Danoshas hovedfarmen, ligger.

Turen til Carlos ad den gamle vej var en oplevelse i sig selv. Den gamle vej var efterhanden sa slidt, at den
mere eller mindre havde udviklet sig til en meget hullet markvej med enkelte pletter af asfalt, sa vi var godt
rystede igennem, da vi ankom til Carlos.

Det var ikke kun de hullede veje, der gav et indtryk, det gjorde de mindre landsbyer vi passerede ogsa. Det
var meget traditionelle landsbyer, der ikke have vaeret gennem den helt store udvikling de seneste artier —
pa naer mobil telefonen. Hver familie havde deres ko, evt. en gris og en flok hgns, udover en frodig
indhegnet kgkkenhave. | forhold til kgerne, sa var det meget tydeligt at der var faelles "hyrdning” af kgerne,
der var samlet pa graesarealer omkring landsbyen og her gik 1-2 hyrder og passede byens 8-12 kger.

Vi fik os indkvarteret pa hotellet, der ligesom de andre huse i omradet, var meget farvestralende.

Torsdag d. 6. juli 2017

Efter et solidt morgenmaltid, gik turen ud til Kopanky farmen, hvor vi mgdtes med Kim, der har vaeret ansat
pa farmen siden 2012.

Kopanky farmen er en gammel statsfarm, der bag sit hegn huser 6.000 sger og klima grise i de gule
renoverede bygninger, der igen har fdet deres storhedstid, efter at have stdet tomme, siden Sovjet tiden.

Pa farmen er der udover sger og grise ogsa et biogasanlaeg, fodermglle, vaerksted, landbrugsmaskiner til de
11.000 ha jord, samt egen byggeafdeling, hvor de bl.a. stgber beton spalter der bruges til inventar i
staldene.

Vi tradte ogsa indenfor og fik hilst pa kontorpersonalet og blev introduceret for de ledelsesvaerktgjer, der
bruges i virksomheden. Her fandt vi saerligt to redskaber interessante. Dels havde alle lederne deres egen
MBO-tavle haengende, hvor der var 4 fokusomrader

1. Produktion
2. Effektivitet
3. Innovation/udvikling

4. Integration



Og sa var det op til den enkelte leder, at fglge op pa tavlen og sikre, at der blev handlet pa fokusomraderne,
sa det har en positiv virkning pa organisationen. Herunder et par eksempler pa fokusomrader inden for det
enkelte omrade.

| forhold til 1. produktionen, var et af hovedfokusomraderne: Levendefgdte grise pr. so
e | forhold til effektiviteten, var et fokusomrade: tidsforbruget pr solgt gris

e | forhold til innovation/udvikling var et fokusomrade: i forhold til organiseringen i virksomheden og
besattelsen af stillinger.

o Og et eksempel pa integrationen, var: Omsaetningshastigheden af medarbejderne.

Det andet ledelsesredskab vi fandt interessant, var brugen af PIP tavlen, der var en fallestavle for alle
ledere. PIP star for possible improvment points.

1 gang om mdr. mgdes lederne og snakker om de PIPs, der er og hvordan det gar med, at handle pa dem.
PIPs kommer “gennem” Kaizen tavle, hvor lederne starter med at fordele dem mellem sig og sa prioritere
opgaverne. Hver mdr. fglges der op pa emnerne og hvor langt man er kommet med det enkelte tiltag. Og
afsluttede opgaver ryger ned i “afsluttet boksen”, der er en motivations faktor i sig selv, da den vidnede om
en hgj effektivitet.

En tavle lederne var meget glade for, og som gjorde en vaesentlig forskel i det daglige arbejde.

Fredag d. 7. juli 2017
Marktur i en gammel Lada Niva.

Langt de fleste marker er lejede af lokale landmaend, der har mellem 0.5 ha og 2 ha. Lejen betales dels i
korn og kontanter og med flere tusinde lodsejere, er det lidt et kunststykke i sig selv at bevare overblikket.

Landbruget dyrkes effektivt med store moderne landbrugsmaskiner og der dyrkes byg, hvede, rug, majs,
raps og sojabgnner.

Udfordringen i markbruget er fastholdelse af personale. Det tager tid at leerer en ny medarbejder op og
selvom man forsgger at holde fast i dem med gode Ignninger, er der stgrre landbrug i neerheden, der gerne
giver lidt mere for en medarbejder. En anden udfordring i forhold til fastholdelse er Ukrainernes trang til at
”lane diesel” eller andre ting. Derfor er udskiftningen af staben over 50 %

Den Ukrainske jord er rigtig god og de moderne maskiner sikre ogsa at der er et godt udbytte.

Lgrdag d. 8. juli 2017

Pa vores vej op i bjergene, kgrte vi forbi en af de sits, der liger ca. 1 times kgrsel fra hovedfarmen Kopanky.
her er der ca. 4.000 sger og da vi kom forbi, var arbejdsdagen lige startet. Sa der kom en bus fyldt med
lokale, der skulle pa arbejde.



Omsatningen af medarbejderne er en af de helt store udfordringer i Ukraine og medarbejdernes tilgang til
arbejde, er en helt anden end den vi kender fra DK. | Ukraine er man meget kortsigtet og har man penge
nok i dag, er der ingen grund til at ga pa arbejde i morgen.

Og som tidligere naevnt er udfordringen med at kende forskellen pa dit og mit ogsa en af de helt store
udfordringer, der bl.a. skinner igennem ved at der er 80 vagter ansat, hvilket svare til 10% af de ansatte, til
at sikre ordenen pa farmene.

Efter en rundtur og en snak med et par af medarbejderne, gik turen op i bjergene, hvor der er et moderne
skisportssted, der naesten er pa niveau med @strig — ogsa prismaessig.

Det eneste der var lidt anderledes, var stadig den lille hyrde for lokalsamfundet, der kom vandrende op ad
Igjperne med de 12 lokale landmaends kger, der skulle pa graes.

Sgndag d. 9. juli 2017

Gik turen tilbage til Lviv og vi kunne takke af for en dejlige ferie i det skenne Ukraine, der bestemt er endnu
et besgg veerd.

| forhold til formalet med turen, sa giver det god mening, at man flytter en svineproduktion til et land, hvor
der er arbejdskraft og hvor der er aftagere til kgdet. Fremfor at hente arbejdskraft til landet og sa
transportere kgdet fra f.eks. DK til Ukraine — selvom det selvfglgelig giver konkurrence til os selv.

Endvidere giver det god mening at bruge den viden og forskning, fra Danmark og derved udvikle
svineproduktionen i udlandet. Og jeg er ikke bange for, at man kan kopiere og stjeele de kompetencer vi har
med fra DK, for det kraever en helt anden kultur og tilgang til ting.

Arbejdslgsheden er enorm i omradet, sa udviklingen af farmen har sat et positivt aftryk, og de danske
medarbejdere pa farmen, mener ogs3, at de gennem arene har kunnet se en positiv udvikling i det
samfund, der er omkring farmen. Der er en mindre arbejdslgshed og folk har rad til at ggre lidt mere,
hvilket smitter af pa lokalsamfundet. Det er naeppe alene den danske svineproduktion i omradets
fortjeneste, men mon ikke det har bidraget positivt.



