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Arranggr: Dansk Landbrugsradgivning, Landscentret, @konomi og jura.
Teknisk arranggar: Dumas Johansen

Brasilien har en betydelig produktion af landbrugsvarer. Produktionsomkostningerne er lave og
effektiviteten hgj. Kan danske landmaend pa sigt klare konkurrencen fra denne verdensdel?
Derfor arrangerede Landscentret, @konomi og Jura en studietur 1. - 10. oktober, hvor delta-
gerne kunne fa et indtryk af de politiske, skonomiske og produktionsmaessige forhold i landet.

Formalet med turen var at fa et indtryk af landbrugsproduktion og -afsaetning sammenlignet
med danske forhold. Endvidere indgik radgivning, finansiering, organisations- og erhvervs-
politik og andet af interesse for gkonomikonsulenter.

Vi valgte delstaten Parana, der er et af de vigtigste landbrugsomrader i Brasilien. Det ligger i
den sydlige del af landet, hvor der er subtropisk klima. Med denne destination fik vi et bredt
indtryk af den moderne landbrugsproduktion. Brasilien er arealmaessigt meget stort, og der er
stor forskel i landbrugsproduktionen mellem de forskellige regioner. Landbruget i den sydlige
del, herunder Parana, er moderniseret siden 1970-erne. Samtidig er der sket en kraftig
strukturudvikling i retning af feerre og starre ejendomme.

Skejby, november 2004

Torben UIf Larsen



Indholdsfortegnelse

Indholdsfortegnelse

0] 0] {0 FE TP PPTT S OPUPPPRPPR
(0 T0 | =T o SRS PP PP PPPTPPPPP 4

DEIAGEITISIE....ceeeeiieeeeeeee et

Mandag den 4. oktober

Besgg hos Lar Coop’s fabrik for produktion af dybfrosne grgnsager.................... 6
Besgg pa cooperative Frimesa (your smile is our brand).............ccccccceeveciinennn. 8
Besgg pa Granya Suimar Martelli ejet af bradrene Prevelli..............ccceeeveeveenneen. 10

Tirsdag den 5. oktober
Besgg hos COAMO Landbrugs COOPEratiVe. ..........cccuvvemiieeeeieiiiiiiieieee e 13

Y (o FToI- 1o USSR 16

Onsdag den 6. oktober

Besgg hos Figarifico Margen, en del af Grupo Torlim............cccccviiieieieininniiiien 18
Besgg pa Cocamars "hoVEAKVAITEI™............ccoueiueeeeeeeeee e eee e evee e 21
Besgg pa Cocamars SIlKEfabIiK............ccveiiiiiueeiie et 23
Kort besgg pa Cocamars JUICEFabIiK..........c.cccviviiiieiiieii e 24

Torsdag den 7. oktober

Besgg pd EMBRAPA fOrSKNINGSCENET .......cc.eeiveeirieecreeeetee e eetie e e eeaeeeaee s 25
Besag hos avIShesSaetning..........oovivi i 27
"Sociedade Rural do Parana” — Landboforeningen for staten Parana................... 29

Fredag den 8. oktober

Lgrdag den 9. oktober
Mgde med Handelsattaché Anders Kjaer Adamsen.............ccccevvvveeevievvieeeeienivennnnn, 34



Program

Program

Mandag den 4. oktober 2004 - MEDIANEIRA/CASCAVEL
> Besgg pa Cooperativa Lar. Besgg pa deres fabrik med dybfrosne grensager.
Diskussion om kvalitetskontrol - markeder
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> Mgade pd COAMO ( Farming Cooperative Mourédoense )‘s hovedkontor
> Besgg pa Coamo Kooperativs forsggsgard, der har kveeg, planteavl og forsknings-
virksomhed.
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Besgg hos Lar Coop'’s fabrik for produktion af dybfrosne gransager

Rapportgrer: Sgren Peider Hansen, Knud Kirkegaard, Anders Andersen, Niels Rasmussen, Gert
Odgaard, Niels Richardt Blok Nielsen

Lar er et stgrre cooperativ, som har produktion
indenfor, gregnsager, fierkree, svinekad, kaffe mv. Lar
ejer endvidere 19 stgrre supermarkeder. Vi startede
besgget med at se fabrikken. For at komme ind skulle
vi ikleedes hvide dragter, stavler og harnet. Alle
genstande, ure, ringe, mv. skulle tages af og haender

=

DA oy  og stavler skulle desinficeres. Der matte ikke tages
¢ billeder af produktionen.

Fabrikken indkgbte gransager og havde 2
produktionslinier. En linie med konserves en linie med
frosne grgnsager. Der forarbejdes i alt 15 forskellige
grensager, heraf bl.a. broccoli, gulergdder, gerter, pommesfrites mv. Kartofler indkgbes i Belgien
og Argentina. De fleste af de gvrige grensager dyrkes af 50 andelshavere i neeromradet, som
ligger i en afstand pa ca. 50 km fra fabrikken.

De primeaere afsaetningsmarkeder for fabrikkens produkter er
Brasilien, Paraguay og Argentina. Fabrikken er omfattet af
et gennemgéende 1SO9001 kvalitetsstyringssystem og vor
oplevelse var, at der var godt styr pa tingene og at der var
stor renlighed i produktionen. De lokale produkter var
omfattet af integreret produktion og sporbarhed. Ud af de
157 ansatte pa fabrikken havde de 2 radgivere, som
radgiver landmaendene omkring dyrkning og indkgber og
leverer udsaed, kemikalier mv. Landmaendene kan via
fabrikken lane penge til finansiering af udsaed, g@dning og
kemi. Lanerenten som fabrikken tilbyder, er p.t. 8,75%.
Fabrikken styrer hgsttidspunkt og kvalitetskontrol ved ind-
transport til fabrikken. Landmaendene modtager afregning
via bankoverfgrsel 3 dage efter levering til fabrikken.
Afregningsprisen er kontraktmaessigt aftalt inden saning.
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Vi fik lidt oplysninger omkring lgnniveauet for ansatte pa fabrikken. Den lavest lgnnede fik ca. 400
real/maned, og fabrikken skulle betale ca. det samme oveni til deekning af sociale omkostninger.
Gennemsnitslgnnen 1& pa 600 real/maned + ca. 600 real/maned til sociale omkostninger. Der blev
arbejdet i 2-holdsskift med daglig arbejdstid pa 7 timer og 20 min. med en times frokostpause.
Jordprisen i omradet ligger pa ca. 20.000 real/ha. 1 real = 2,15 dkr.
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Besgg pa cooperative Frimesa (your smile is our brand)

Rapportagrer: Sgren Peider Hansen, Knud Kirkegaard, Anders Andersen, Niels Rasmussen, Gert
Odgaard, Niels Richardt Blok Nielsen

Frimesa er en paraplyorganisation for 5 kooperativer (herunder Lar) og Frimesa forarbejder meaelk
og svinekad samt star for afsaetning af produkterne. Vi besggte deres svineslagteri med en
kapacitet pa 1400 slagtninger dagligt.

Vi blev budt velkommen af en lokale producent, som ud over at veere producent ogsa fungerede
som radgiver indenfor svineproduktion. Endvidere deltog en lokal landboforeningsformand i
forlgbet.

Producenten/radgiveren forklarede at de havde 112 smagriseproducenter med i alt 17.000 sger og
455 slagtesvineproducenter og 5 avisbeseetninger tilknyttet. Producenterne er uafhaengige og kan
frit forlade sammenslutningen, kun 2 producenter har valgt at forlade Frimesa, som sa til gengaeld
er udelukket fra at indtreede som leverandgrer igen.
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Kooperativet har overvejende mindre producenter tilknyttet, men har en klar intension om veekst i
produktionen. Vaeksten skal blandt andet realiseres ved at Frimesa laver nogle stgrre produktions-
anleeg med mellem 1200 og 2400 sger. Det vil sige anleeg, der ikke er ejet af direkte af
producenter.

Frimesa giver ikke efterbetaling, men sikrer til gengeeld stabile priser gennem konjunkturudligning.
| lavprisperioden 2002-2003 gav de saledes hgjere priser end markedsprisen. Pt. hvor markedet er
godt - betales til gengeeld 87 cent pr. kg levendevaegt og markedsprisen er 112 cent - differencen
gar ind i fonden til konjunkturudligning. Om samarbejdet med producenterne kan i gvrigt naevnes,
at Frimesa finansierede besaetningen i hele produktionsleddet og subsidierede endvidere medicin-
udgifter og avismateriale.

Slagteriet fik vi desveerre kun at se udefra, da de veernede meget over deres kvalitetsgodkendelse
som gav dem markedsadgang til Rusland og Paraguay. Man var i gang med en specialiserings-
proces i slagtekaeden, saledes var kreaturslagtninger ophgrt og blevet henvist til private slagte-
huse. Og stod overfor etablering af nye anlaeg til den ggede produktion.
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Besgg pa Granya Suimar Martelli ejet af bradrene Prevelli

Rapportagrer: Sgren Peider Hansen, Knud Kirkegaard, Anders Andersen, Niels Rasmussen, Gert
Odgaard, Niels Richardt Blok Nielsen

Svinebedrift plus kveeg og planteavl, hvor
besgget havde fokus pa svinedelen.

Bedriften havde veeret i familiens eje i 43
ar og det fremgik at geeldsprocenten var
ca. 0.

Bedrift: 1200 arssger svarende til ca. 1320 sger ved maling fra 1. lgbning
35000 producerede grise, ¥z solgt ved 22 kg og %2 opfedet til 100 kg
1200 stk kveeg
250 ha majs/ soja 2 afgrader pr. ar.
200 ha grees (permanent)
5 ha grise
40 ansatte heraf 35 til grisene
lgnniveau 900R$ pr. md. incl sociale bidrag mv. Ca. 1800 dk kr.

Vi sa svineproduktionen, der er placeret i et skranende terraen.
Dette er udnyttet til selvigbende gylle, der formodentligt blev
samlet i en lagune.

Alle stalde var i beton med forskellige bundtyper, siderne var
abne. Der var drivgange mellem alle staldafsnit og for enden af
flere staldafsnit var der tgjret en stor vagthund.

Grisene var overalt velpassede, sgerne 1a med store kuld og
der var individuel velkomst til de nyfgdte grise.

-10 -
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Fraveenningsalderen var 23 dage, kuldudjaevning til 12-14 grise pr. so.

Ingen sger var bundne men pladsen var trang til de forholdsvis store sger. Der sas fa tillgb til
skuldersar.

De aldste farestier, 18 ar, var udfart i trae, de nyere i stalrgr.

Smagrise blev fravaennet i storstier med ristebund. Slagtesvinene gik pa skranende beton med
"bademulighed” i bunden.

Brunstkontrol foregik i dreegtigheds-
" stalden ude i reekkerne, der var et
team pa 6 med en orne i snor.

Foderet var soja og majs. Majsen
hgstedes 10-12 dage far
modenhed, valsedes og
ensileredes. Der tilsattes mineraler,
calsium, fosfor og kali foruden at
der blev brugt lidt maelkepulver.

Fast mgg anvendtes pa omdrifts-
markerne mens det tynde kartes/-
sprajtedes ud pa greesmarker.
Ifelge ejerne var der pt. ingen
miljgmaessige regulativer og der
forventes heller ikke problemer af
denne type i forbindelse med en gnsket udvidelse til 2500 arssger. Der blev dog talt om at nogle
grupper havde meget fokus pa miljgproblematikken.

De 22 kg grise seelges pt for 4,50 R$ pr. kg levende veegt, ca. 200 kr. Slagtesvin til 0,80 US$ pr. kg
levende, ca. 480 kr.

Gennemshnittet i en periode havde ligget pa 0,5 $, hvilket havde veeret darligt. Fornemmelsen var,
at en pris pa 0,8 $ var det positive balancepunkt.

Slagtesvinene afszettes til 4-5 slagterier, hvoraf et dog far de 80%. Spurgt direkte svaredes, at
cooperativerne mest var for de sma producenter.

-11 -
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Den stgrste trussel blev udpeget til at veere sygdomme.

En udvidelse af soproduktionen blev vurderet til at koste 1500 $ pr so incl. beseetning. Jord
kostede 7-10.000 $ pr ha.

Der er yderst begraensede lanemuligheder til fast ejendom. Safremt datrene ikke ville overtage
matte der kapitalsteerke interesser ind. En ung landmand med god uddannelse, men fa penge,
matte starte smat og arbejde sig op.

Et absolut positivt besgg.

-12 -
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Besagg hos COAMO Landbrugs Cooperative

Rapportgrer: Keld V. Nielsen, Richardt Duus, Preben Svendsen, Per Ejersbo Olsen, Mogens Westen og
Henrik Bak Vester.

Caomo var bl.a. repreesenteret ved vicepraesidenten (folkevalgt landmandsrepraesentant) og
informationschefen.

Caomo er Sydamerikas stgrste kooperativ med 18.600 producenter fordelt pa 51 distrikter i tre
stater, Parana og de to nabostater.

Stiftet i 1970, og medlemmer besidder 3,5 mio.

Adelsmeerket er kvalitet og er under-
givet "den strengeste kvalitetskontrol
i verden”.

Coamo gar ind i egentlige projekter
med medlemmerne og beskaeftiger
sig, ud over foraedling og afsaetning
af produkter, som naturligvis er den
primeaere aktivitet, bl.a. finansiering af
maskiner, besaetninger og gvrige
produktion, men ikke med foraedling
af kedprodukter. Renten til
medlemmerne er 8,5 % p.a. (lavere
end inflationen!)

Selvom man ikke foraedler kad fore-
tages bade forskning og radgivning
og @vrig support til svel kvaeg- som
svinebedrifter.

Der er ud over folk i produktion og
administration m.v. beskaeftiget 160
agronomer og 15 veterinaerer, sale-
des at medlemmerne tilbydes
radgivning

-13-
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Coamos malsaetning er at bidrage til medlemmernes og disse familiers velfeerd, bl.a. ved at
arrangere uddannelses- og fritidstilbud, bl.a. en meget stor fodboldturnering hver andet ar.

Coamo er Brasiliens 17. starste virksomhed med et regnskabsresultat de sidste to ar pa h.h.v. kr.
350 mio. og 600 mio. Dette overskud bliver delt med en udlodning til leverandgrerne og aftagerne
med halvdelen til hver.

Coamo er et godt brand, der star for udvikling og kvalitet.

Er egentlig startet udelukkende med skovdrift. Indtil 1955 var hele regionen omkring Campo
Mourdo skov, men i arene 1955 — 1969 blev skoven hugget ned og arealerne omlagt til
landbrugsdrift. Coamo er saledes stiftet i 1970 af landmaend med Tyske og Italienske aner samt af
"indvandrere” fra det sydlige Brasilien.

Da der var flest medlemmer var der 34.000, men strukturudviklingen over de sidste formentlig 15
ar har reduceret antallet til godt halvdelen.

Nu sker der det, at mange landmaend szelger den dyre jord (kr. 45.000 pr. ha) i Coamos omrade og
flytter nordpa for at kebe meget mere jord, hvor denne er billigere.

Udviklingsstrategien for virksomheden er yderligere produkter samt investering i yderligere
lagerkapacitet (ekspansion). @nsket om starre lager er blandt andet fordi man ikke betaler
lagerleje og der er landmaend, som beholder deres avl "en saeson over” for at spekulere i stigende
priser.

Det "normale” medlem har 100 ha og den "normale” spredning er 0-200 ha, med enkelte
producenter over 2.000 ha. Ca. 50 % af medlemmerne er planteavlere.

| omradet er omkring 80 % af landmaendene med i Coamo.

For at knytte producenterne taet til sig bliver der blandt andet lavet "formandsbreve” mindst hvert
halve ar til alle medlemmer.

< Der blev spurgt om "arets gang”:
Der sas majs i september — primo oktober. Denne majs hgstes i januar. Derefter sds majs eller

andet til at holde jorden deekket.

Man veegter den organiske omsaetning i jorden meget hgijt, ligesom man er meget opmaerksom pa
problemer med jorderosion.

-14 -
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+ Kan man leje af 100 ha:
Nej ikke seerlig godt.

+ Uddannelse af unge landmaend:

| dag er landmeend meget bevidste om at uddanne deres bgrn, sa de kan blive dygtige landmaend.
Der blev naevnt ingenigrer, dyrlaeger og agronomer. Samtidig blev ogsa naevnt, at det gaelder om
at uddanne de unge, sa de kan blive ledere.

Derefter sa vi deres "handelscenter”. Det klassiske spgrgsmal: Hvor gar prisen pa soja hen? Blev
svaret med faglgende: "Den kan ga to veje, nemlig op og ned — og vi ved ikke hvad der kommer
forst”.

Efter en udmaerket frokost gik turen til deres oliefabrik.

Der modtages 2.000 tons pr dag. Ud af dette kommer der 360 tons olie, hvoraf de 260 tons gar til
madolie medens de resterende 100 tons gar til margarinefremstilling. De laver 160 tons margarine
pr dag, hvor de 40 % er ren margarine og de 60 % er i blandingsprodukter.

Restproduktet fra oliefremstillingen er sojaskrd, som
dels seelges indenlandsk, men ogsa en stor del
eksporteres.

Sa vidt vi forstod, bliver olien farst presset ud
mekanisk og derefter trukket ud kemisk.

Sa gik turen videre til Coamo’s forsggsgard. Vi blev
modtaget af mr. Joaquim, som indledte med at sige,
at han var meget glad for vores besgg. Da Coamo
startede var man enige om, at man ville have en
forsggsgard. Joaquim var meget stolt over at
arbejde i en virksomhed, hvor man afsaetter midler til
sadant arbejde. Der hviler derfor et stort ansvar pa
== dette arbejde.

Der er i alt 100 medarbejdere — heraf kun 2 forskere.
Der laves sortsforsgg, satidsforsgg, sprajteforsgg,

forsgg med planters modstandskraft og der laves
ogsa en del forsgg med jordbehandling.

-15 -
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Forsggsgard

Rapportgrer: Keld V. Nielsen, Richardt Duus, Preben Svendsen, Per Ejersbo Olsen, Mogens Westen og
Henrik Bak Vester.

Gennem de senere ar er der ogsa lavet forsgg med traeproduktion, blandt andet eukalyptustreeer.
Der er omkring 170 hgstforsgg. De 70 % er Coamo’s egne, medens det resterende 30 % er dels
fra universiteter, fra regeringen og dels fra private firmaer.

Ud over de 100 medarbejdere er der tilknyttet 170 personer. Her er det forsggsgardens opgave, at
disse medarbejdere hele tiden er opdateret pa den nyeste viden.

Det vigtigste virke for forsggsgarden er at virke for Coamo.

Nar der laves forsgg for private, bliver det kun det enkelte firmas egne resultater holdt op imod
referencegruppen, som bliver refereret til det enkelte firma.

Finansieringen af forsggsgarden afholdes af Coamo lgbende drift.

+ Der blev spurgt, om der var lavet forsgg med GMO-soyabgnner og hvad resultatet var.
Svaret var, at der var lavet forsgg, men der ikke var afggrende forskel i udbytterne.

s Der blev spurgt til forsgg med kveeg.

Her kom en leengere forklaring pa et traditionelt seedskifte med soja og hvede. Her var udbyttet
42.550 RS. Et alternativt ssedskifte, hvor der var 80 % soja og 20 % graes efterfulgt af 80 % grees
0g 20 % korn gav et beregnet udbytte pa 52.745 RS eller 24 % mere.

Forklaringen var, at jorden i perioden kan yde meget mere i grees.
En god greesmark kan give ca. 930 g daglig tilvaekst til 10 — 15
kreaturer pr ha. Normalen ligger pa omkring 200 g daglig tilvaekst og
med kun 2 — 3 kreaturer pr ha.

« Der blev spurgt til om det ville give en starre maelkeproduktion.
Her var svaret, at det forventede man ikke, men ovenstaende
saedskifte var som skabt til kedproduktion, idet det er den
opdraetsmetode forbrugerne efterspgrger — dyrene gar pa grees og
far ikke noget tilseetningsfoder bortset fra mineraler.

- 16 -
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Pa forsggsgarden er det rgd angus.
Dyrene gar normalt 3% - 4 ar forinden de slagtes. Der har de opndet en vaegt pa ca. 500 kg.

Pa forsggsgarden gar dyrene dog kun til de er 10 — 12 maneder gamle, og da vi var der, var der
stort set ingen kreaturer tilbage.

Der blev drgftet graes og ggdskning. Joaquim viste et stykke graes "mombassagraes”, som var en
graesart importeret fra Afrika. Sa vidt vi forstod, var gagdskningen med 50 kg P, 50 kg K og 30 kgN
pr ha — men Joaquim var ikke sa steerk pa dette omrade.

Nedbgren i omradet er ca. 1.700 mm/ar (i Danmark er det ca. 850 mm/ar). Ca. 70 % af nedbgren
falder om sommeren.

Bade ved dette besgg og ved andre besgg blev der fortalt om beskyttelse af jorden mod erosion.
Dette geres blandt andet ved at have volde i markerne — nogenlunde ligesom hgjdekurver pa et
kort. Disse volde beskytter mod vanderosion. Der sas daekafgrader imellem de egentlige afgrader
og vi s flere steder, at man sar oveni denne daekafgrade.

Pa vej videre i bussen fortalte
guiden, at man nogle steder
breender sukkerrgrene af inden de
skal hgstes. Det ggr man primaert
de steder, hvor der skal hgstes med
hand for at fa slangerne veek. Det er
specielt klapperslangerne, som er
farlige. Er man blevet bidt af en
sadan karl, kan det ikke betale sig
at styrte af sted til lsegen.

Aftenen sluttede med indkvartering
pa Hotel Ibis, som efter et starre
arbejde kunne finde veerelser til os
alle.

Aftensmaden var ogsa helt speciel: spagetti bolonaise med afhentning af ispinde efter eget valg.
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Bes@g hos Figarifico Margen, en del af Grupo Torlim

Rapportarer Asger Christensen, Kai Ahlmann, Ole Clausen, Peder @stergaard, Hans Lausten,
Helle Rgnning og Arne H. Arentsen

Figarifico Margen var
repraesenteret ved Eksportdirektar
Jodo Martins R. J., og direktar for
kvalitetskontrollen Cibeli.

Virksomheden blev oprettet for 32
ar siden, og har i perioden haft
skiftende ejerkreds. Nuveaerende
ejere har haft virksomheden i ca. 7
ar, og bestar af 4 partnerne.
Virksomheden er i dag ISO 9002
godkendt og lever optil EU krav i
slagteprocessen.

Eksportdirektgren var stort set ene
om at afseette firmaets produkter, .
og telefonen var dben i dagndrift, ogs& under mgdet.

Virksomheden foretog slagtning af kveeg, og kadet blev solgt som udskeeringer. Stort set blev alt
fra dyret solgt.

Kadet blev primeert solgt til eksport, heraf ca. 20 % til Europa, ellers var Rusland den starste
aftager, herefter USA, Mellemgsten, medens Kina var aftager af biprodukter.

Eksportdirektaren sa ikke sa mange trusler for den Brasilianske afsaetning af oksekgd, da det er
sadan at godt ked kan der ikke leveres nok af. Selvfglgelig kan politiske beslutninger give
periodiske forstyrrelser. Han gav et eksempel pa Chilensk oksekad, som havde problemer og
kunne ikke komme ind pa markedet igen, sa gar det nu via Brasilien, sa er der ingen problemer.

Omkring BSE, var det hans pastand, at der ikke fandtes BSE, der har veeret et tilfaelde, og det var
tvivisomt. Hans opfattelse var at kvaeget, som opfedes alene pa grees ikke var smittet, da de ikke
blev fodret med foder som kunne veere smittekilde. Der blev ikke foretaget tiek for BSE pa
slagtekaeden.
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Slagtekapaciteten er pa 1.100 stk. om dagen,
pt. slagtes der ca. 700 stk. om dagen. Der
opnas en fornuftig indtjening ved de 700 stk.

Der er ingen problemer med leveringen af
kreaturer til slagteriet, som har en jeevn
produktion. Blandt andet fordi virksomheden
selv star for en produktion p& 10.000 stk. om
aret. Egenproduktionen bestar primzert at
stude, medens resten opkgbes lgbende en
uge far slagtningen. Der indkgbes fra savel
store som sma farme. Ved opkgb gas der
efter dyr, som er krydset for at fa den bedste
kadkvalitet.

Afregningen for kveeg til farmerne er pa 60 Real pr. 15 kg. eller 4 Real pr. kg. levendeveaegt.
Salgsprisen i Brasiliansk Supermarked er pa ca. 9 Real.

Der er 700 ansatte i virksomheden og de er manedslgnnet. Manedslgnnen er pa netto 200 $ og
brutto 400 $. Arbejdstiden er pa 7 timer dagligt, og en arbejdsuge er pa 6 dage. Man siger, at der
slagtes et dyr pr. medarbejder pr. dag.

Kvalitetskontrollen blev foretaget at ham selv, og fire andre i firmaet og to offentlige kontrollanter.
Han var uddannet veterinser samt to andre, sd behovet skulle veere daekket.

Virksomheden solgte sine produkter under 3 Brands:
» Narvirai
» Amambai
» Limatore

Herefter var der rundvisning pa virksomheden ved direktgr for kvalitetskontrollen Cibeli, hvor vi
fulgt slagte processen.

Kvaeget har en transporttid til slagteriet pa ca. 3-4 timer, hvorefter de faster i 12 timer for
slagtningen. Der foretages to afvaskninger af dyrene far de haenger pa slagtekaeden.

Dyrene far isat gremzerker ca. 45 dage far slagtning, sa identificeres i slagteprocessen. Dyr som er

over 4 ar kan ikke seelges til Europa, og derfor bliver de alders bestemt tidligt pa slagtekaeden.
Afregningen bliver reguleret herefter.
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Aflivningen sker ved at dyret bedgves af et kraftigt slag i panden, hvorefter medarbejderen har 3
min. til at stikke dyret. Processen er sadan, for at hjertet skal pumpe blodet ud af dyret.

Slagteprocessen ligner ellers den samme proces pa et dansk slagteri. Det skal bemaerkes at
endetarmen blev pamonteret en plasticpose efter friskaeringen.

Slagtekroppen blev herefter nedkglet 2 grader i lgbet af 24 timer, hvorefter det blev opskaret. Efter
opskeering og indpakning, blev kgdet nedfrosset til — 35 grader i Igbet af 25 timer.

P& indpakningen blev angivet slagteri, dato, ken han — eller hundyr, alder ud fra vurdering af
tandseet, og der var gjort plads til producentnummer, men det anvendtes ikke endnu.

Hvor gar kedet hen?

Hjerter, lever og haler til Brasilien
Kinder og mellemgulv til Rusland
Fedt og ben til Kina

Reelt kad til hele verden.

YV VYV

Besgget blev afsluttet, og takkede meget for besgget, han havde ikke tidligere haft danskere pa
besgg, og han gnskede at han kunne komme til at handle med Danish Crown. Vi skulle veere
meget velkomne igen.
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Besgg pa Cocamars "hovedkvarter”

Rapportarer Asger Christensen, Kai Ahlmann, Ole Clausen, Peder @stergaard, Hans Lausten,
Helle Rgnning og Arne H. Arentsen

Cocamar er et kooperativ, som er startet
for 40 &r siden og som idag har ca. 6000
medlemmer. Kooperativet har
hovedsaede i Maringa, og er det stgrste
kooperativ i det nordvestlige Paranas.

Hovedopgaven for kooperativet bestar i
at aftage og videreforarbejde
medlemmernes produkter, som primaert
bestar af: Soya, majs, hvede, raps,
sukkerrar, solsikker, citrusfrugter, kaffe,
bomuld og silke.

Af omseetningen udger sojaen (bgnner,
olie, mel samt forarbejde produkter) ca.
50% af omsaetningen, mens gvrige produkter/aktiviteter udger de resterende 50%. De
forarbejdede produkter (juice, majonaese mv.) satses der pa fa kontrol pa afseetningen helt ud i
detailledet.

Salg af ravarer prisfastseettes ud fra udviklingen pa Chicago Bgrs, mens de forarbejdede varer
prisfastsaettes ud fra niveauet pd markederne.

Der konkurreres med andre kooperativer og private virksomheder. Dog er der ofte en "venlig”
konkurrence med andre kooperativer i form af, at der kan lejes produktionskapacitet af hinanden.
Kooperativet betaler ikke indkomstskat, men andre skatter (ved eksport, sociale opgaver mv.).

For at blive medlem af kooperativet kreeves det, at man er landmand i den region, som er
kooperativets "naturlige” operationsomrade. Medlemmet har salgspligt, safremt der er tegnet
kontrakt. Ellers er hovedreglen, at 80% af avlen skal afsaettes til kooperativet, mens de resterende
20% ma afsaettes til anden side (private firmaer). Medlemmerne vaelger i stor udstraekning at
afsaette hele avlen til kooperativet, idet dette hjeelper med finansiering af indsatsfaktorer (udsaed,
gedning, planteveern mv.), dyrkningsvejledning, forsggsarbejde, salgsinformation mv. Derudover
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laves der en del sociale arrangementer for at fa det til at ligne "en stor familie”. Kooperativet
arbejder pa at bevare de sma brug/beholde folk pa landet, og de planleegger at vokse ved at veere
den eneste i keeden fra jord til supermarked.

Hvert medlem har en stemme, d.v.s. stemmeretten er uafhaengig af leverancernes starrelse.
Der udbetales efterbetaling til medlemmerne ud fra deres leverancer af forskellige ravarer.

Medlemmerne bestar primeert af sma (under 20 ha) og mellemstore (25 — 50 ha) landmaend. Der
er en strukturudvikling i gang, men der arbejdes pa modvirke udviklingen via gget forarbejdning af
ravarerne. Der er god jord i omradet — prisleje pa ca. 60.000 kr./ha. Da der ikke kan opnds pant i
jord, er det vanskeligt at finansiere f.eks. kgb af naboejendom.

Udleendinge kan i personligt eje max. kgbe 15 ha, men der kan kabes firmaer/selskaber.

Der arbejdes en del med kvalitetskontrol (ISO 9000 godkendt). Der arbejdes med
dyrkningsvejledning/kontrol fra saning af afgreden og indtil salg af varerne ud af virksomheden.
Der bliver gjort en del ud af sporbarhed, hvilket bl.a. kraever ngje registrering af ind-/udlevering i de
store lagerhaller.

Dyrkning af GMO-soya blev diskuteret. Der var forbud i Paranas mod dyrkning af GMO-afgrgder,
men der var problemer med illegal import af saseed. Der tages stikprgver af hver tiende lastbil for

at kunne afvise GMO-leveringer.

Generelt har forbrugerne stor tillid til kooperativets produkter.
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Besgg pa Cocamars silkefabrik

Rapportarer Asger Christensen, Kai Ahlmann, Ole Clausen, Peder @stergaard, Hans Lausten,
Helle Rgnning og Arne H. Arentsen

Rundvisning pa produktionsanleeg, hvor pupper (med sommerfugllarve) videreforarbejdes til
bundter med silketrad.

Pupperne bliver til ved, at aeg fra sommerfugle farst udruges til laver. Nar laverne er 1 — 1% cm
lange kommer de ud til landmaend, som "opfeder” dem med marbzaerblade, indtil laverne
"forpupper” sig. "Opfedningen” tager ca. 28 dage.

Pa fabrikken modtages pumperne med den levende larve indvendig. For at stoppe cyklusen, hvor
larven bliver til sommerfugl, foretages der fgrst en udtarring af puppen. Dette slar larven ihjel,
hvorefter der anvendes varmt vand og damp til at bladgere skallen p& puppen. Derefter anvendes
en barste til at Igsrive silketrddene. Den fgrste blgde del sorteres fra, far den resterende trad pa
ca. 1200 meter treevles op og kommer pa ruller. Rullerne forarbejdes videre til den endelige
silketrad.

Larverne anvendes enten til proteinfoder, eller saelges til Japan og Kina, som anvender dem til
snacks.

Produktionen ligger stille om vinteren.

Silken saelges i bundter af 5 kg. Der skal ca. 7 kg puppe til 1 kg trad. P.t. opnas der en pris pa 30$
pr. kg. 90% eksporteres, hvor Japan og Tyrkiet er de stgrste kunder.

| forhold til Indien og Kina er produktionen i Brasilien lille. For at kunne konkurrere med disse lande
arbejdes der meget pa opretholde en hgj kvalitet, men man var opmaerksom pa, at safremt
kvaliteten i Kina og Indien blev hgjnet, kunne der opsta et afsaetningsproblem. Silkeproduktionen
udger ca. 2% af Cocomars samlede omseetning.
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Kort besgg pa Cocamars juicefabrik

Rapportgrer Asger Christensen, Kai Ahlmann, Ole Clausen, Peder @stergaard, Hans Lausten,
Helle Rgnning og Arne H. Arentsen

Der var tale om et kort besgg, hvor man kunne se et hgjteknologisk anlaeg. Der blev uddelt
smagsprgver pa et bredt sortiment af juice. Der var bl.a. varianter med soja-protein iblandet. Der
tilseettes ca. 1 gram soja-protein pr. 200 ml. juice.

pUllt.\

Néctar do Péssegn
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Besagg pA EMBRAPA forskningscenter

Rapportagrer: Lars Sggaard, Niels K. Kjeer, Lone Andersen, Jens Ravn, Niels Peter Skrubbeltrang,
Karsten Hansen, Bjarke Poulsen

Forskningscenteret er et af de mest betydningsfulde i
Brasilien for planteafgrader, specielt for sojabgnner. Det
var fordelt pa 40 centre. Der var 300 personer ansat,
heraf var 74 forskere og 80% af dem havde en PhD
uddannelse. Forskningscenteret startede i 1975. 85 % af
budgettet var betalt af regeringen.

Centeret havde stor fokus pa sojabgnne produktionen.
Brasilien var det fgrste land, som importerede soja fra
oprindelses landet Kina og dyrkede dem. Produktionen
af Sojabgnner i Brasilien stiger meget kraftigt og der
dyrkes p.t. ca. 21 mio. ha. (udbytte ca. 50 mill. tons) USA er stadig den stgrste producent med ca.
30 mio. ha, men Brasilien har, som stort set de eneste i verden, mulighed for at gge produktionen
betydeligt.

Alene i et omrade betegnet som "Savanne” er der 80 mio. ha, der ikke er opdyrket p.t. "Savanne”
er et graesomrade med mindre enkeltstaende traeer, og arealet kan uden store problemer
opdyrkes. Der er dog et meget lavt naeringsstof indhold i jorden og i de farste ar skal der bruges en
del g@dning og kemikalier. Efter 4-5 ar er jorden i god dyrkningsmaessig stand og kan give et
normaludbytte.

Regner man for sjov, som dansker lidt videre pa potentialet i denne opdyrkning af jord til noget vi
kan forholde os til, svarer en produktion pa f.eks. 2.500 kg/ha i hvede/sojabgnner til, at der kan
opfedes ca. 1,0 mia. stk. slagtesvin, vel og maerke nar der kun hgstes en gang om aret.

Som falge af et godt klima med masse af varme og vand ca. 1800 mm pé arsbasis i det omrade vi
kgrte rundt i, kunne der hgstes mere end en gang pr. ar. Flere omrader var man pa 5 gange hgst
pa 2 ar. En kraftig begreensning i den stigende opdyrkning og udvikling er dog stor mangel pa
infrastruktur og kapital.

Via forskningen bliver Sojabgnnen foreedlet til at kunne give et godt afkast pa andre breddegrader
end tidligere. For 30 &r siden blev der kun dyrket sojabgnner i det sydlige Brasilien, men nu var
dyrkningen rentabel langt op nord pa i Brasilien. Det nuveerende dyrkningsomrade ligger mellem
30-35 breddegrader nord/syd. Der blev forsket meget i skadedyrs- og ukrudtbekaempelse, for at fa

-25-



Torsdag den 7. oktober 2004
Londrina

Londrina

Sao Paulo
A

heevet udbytterne. En normal hgst ligger omkring 2700 kg/ha pa nuveerende tidspunkt.
Forsggsmarker kunne dog giver omkring 4 — 5000 kg/ha.

Centerets forskning blev offentliggjort i forskellige blade, aviser og via Internettet.

Det gav en god indtjening at dyrker soja, sidste ar blev landmaendene afregnet med ca. 18 $/60 kg.
enhed. De totale omkostninger inkl. alt med renter o.s.v. er beregnet til at ligge omkring ca. 8,5 -
11 $/60 kg. enhed. | ar faldt priserne dog drastisk ned til omkring 10$/60 kg. enhed, sa
overskuddet blev ca. reduceret til O kr.

For evt. yderlig information kan henvises til bilag (slides fra besgget, som vi har pa CD-rom)
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Besgg hos avisbesaetning

Rapportgrer: Lars Sggaard, Niels K. Kjeer, Lone Andersen, Jens
Ravn, Niels Peter Skrubbeltrang, Karsten Hansen, Bjarke
Poulsen

Inden besgget forlad det, at vi skulle besgge en ejendom med
meelkeproduktion, men det viste sig at veere en ejendom med
hovedveegt pa salg af avisdyr til brug i kedkvaegsbesaetninger og
med salg af restproduktionen til kadproduktion og slagtning.

Ejendommen er beliggende i meget smuk natur i omradet mellem
Maringa og Londrina i delstaten Parana. Arealet er pa ca. 1.000
ha, der dyrkes med graes og majs inklusive arealer til ensilering.
Besaetningen er pa ca. 550 voksne dyr og regnes blandt de 4 — 5
bedste i Brasilien. Ejerkredsen bestar af tre nevger, der er
bgrnebgrn af grundleeggeren. Besaetningen er grundlagt i
60’erne, hvor senior ved et besgg i Indien fik de farste stykker
kveeg som gave.

Rundvisningen pa ejendommen blev ledet af en tidligere ansat,
Renato Fransisco. Ingen af ejerne bor p& ejendommen, og
kommer der heller ikke seerligt ofte.

Diverse oplysninger

Besaetningen bestar af tre indiske racer, Velore (hovedbesaetnin-
gen), Gir (god til maelkeproduktion, krydses med Holstein) og
Guzero (krydses med Velore , har en god kadtilvaekst).

Salg af avisdyr sker pa store auktioner, hvoraf nogle holdes pa
ejendommen. Det blev oplyst, at der saelges ca. 25 tyre om aret
for ca. 85.000 kr. pr. stk. Kgerne/kvierne seelges for ca. 700.000
kr., og det blev lidt usikkert oplyst til omkring 150 stk. pr. ar.

En del af de dyr, der ikke seelges til avl, overfares til en ejendom i
familien. Kadprisen oplyses til ca. 8,50 — 9,00 kr. pr. kg slagtet.
Tyrene kan veje op til 1.400 kg. Normal slagtealder er ca. 30
maneder.

Antal ansatte blev oplyst til omkring 8 til at passe dyr og 20 til at
passe marken.
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Staldanleegget er ikke seerlig gammelt og er sammen med
indhegninger og omgivelser meget velholdt.

Konklusion

Et spaendende besgg pa en flot og meget atypisk ejendom.
Produktionen er sa speciel, at den ikke kan sammenlignes med
danske forhold, og heller ikke siger seerlig meget om udviklingen i
Brasilien. Umiddelbart ledes tankerne hen pa et dansk stutteri, hvor
avlen teeller betydeligt mere end gkonomien.
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"Sociedade Rural do Parana” — Landboforeningen for staten Parana

Rapportagrer: Lars Sggaard, Niels K. Kjeer, Lone Andersen, Jens Ravn, Niels Peter Skrubbeltrang,
Karsten Hansen, Bjarke Poulsen

Vi mgdte de 2 bestyrelsesmedlemmer Pedro
og Jahid. Pedro havde en farm pa 15.000 ha.
Jahid havde 200 ha, 40 kger og 600 styk.
kadkvaeg. Til keerne var de 2 ansatte og til
kgdkvaeget 3 ansatte. Manedslgn 120 usd pr.
mdr. Maelkepris ca. 1.25 kr./I. Jahid var
uddannet revisor, og havde ud over farmen et
selvsteendigt revisorfirma som bl.a lavede
regnskaber — men ogsa administration af
miljgsager for landmaend.

Landboforeningen var alene en politisk
organisation, og arbejdede ikke med
radgivning. Dens mal var:
1) At lytte til landmeendenes gnsker og mal, og ud fra det udgve lobbyarbejde overfor
regeringen.
2) At knytte kontakt til det gvrige samfund ved at afholde dyrskuer og diverse udstillinger.

Den arlige tilslutning til deres arrangementer var stor i det der var 1 mio. besggende — herunder til
deres rodeoshow. Det ene af deres dyrskuer var det starste i Brasilien.

Bag Landboforeningen var ca. 1500 medlemmer, hvoraf ca. 80% var landmaend med planteavl og
eller kvaeg. Blandt disse blev valgt en bestyrelse pa 16. Brugsstarrelsen varierede fra 24 ha helt
op til 50.000 ha.

Set i forhold i kooperativerne var "opgavefordelingen” den, at Landboforeningen arbejdede med
omkostningsminimering og markedsadgang pa et politisk niveau, mens kooperativerne arbejdede
med teknisk support og optimering af produktion og direkte salg samt til dels gkonomisk
radgivning.

Veesentlige politiske problemer lige nu var miljg, "besaettere” af privat jord, infrastruktur (isaer
havnesupport) samt stgtteafvikling i eksportlandene.

De aktuelle miljgproblemer bestod i at 20% af jorden i Parana skulle var skov og eller "breemmer”. |
andre stater var det helt op til 80% (Amazone). Hertil kom problemer med det pesticidsalg der
kgrte uden om kooperativerne, hvor der dels blev radgivet forkert om dosering og valg af midler.
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Fremtidsudsigter: Store muligheder i de store jordarealer samt billig arbejdskraft. Truslen er
eksportlandenes landbrugsstatte, men tror pa det falder bort med tiden.

Spegrgsmalet om "tvangsudstykninger” af de store brug var en mulighed for at fa flere ind i
erhvervet. De vurderede nej, fordi de troede produktionen ville falde, hvilket landet/regeringen ikke
var interesseret i. (eller ogsa var det dem selv der ikke var det, red.)

Omkring finansiering. Renten var ca. 8,5% for kortfristst geeld, mens langfristet geaeld var oppe pa
20%. Det var stort set ikke muligt at lane sig til at kebe jord, i det kreditorerne ikke ville tage pant i
jorden, men kreevede anden sikkerhed. Dette dels fordi jord for ikke lsenge siden var veerdilgst, og
dels pga. faren for at miste jord til besaettere. (Jordbrisen var ellers 45.000 pr. ha). Desuden var
ingen interesseret i at tage et fastrente 20% lan over 30 ar, pga. deflationsrisiko. Sa jord er
tilsyneladende enten noget man kgber kontant eller arver i familien.

Til spargsmalet om hvorvidt Landboforeningen ville arbejde for at aendre dette til fordel for at de

mindre brug kunne udvikle sig, blev det tydeligt at bestyrelsen ikke gjorde sig mange tanker i den
retning, men koncentrerede sig om de store/steerkes interesser. (Slut.)
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FAEP

Rapportagrer: Lars Skovhus, Niels Peter Madsen, Bernt Klok, Finn Skotte, Ole Springborg, Kai
Henriksen

Federation of Agriculture of the State of Parana

Udbyttet af madet kan deles op i 3 omrader.
1) Preesentation af FAEP
2) Praesentation af landbruget i delstaten Parana samt
Brasilien.
3) Samarbejde (Join venture)

FAEP er en sammenslutning af 185 lokale

landboforeninger som daekker (400 kommuner) m‘% ;;i%

delstaten Parana. FAEP repreesenterer 86.000 Faally v
Iandm%nd | de|Staten This group represents:

. = 86% ol all producers.
FEAP har agronomer, veterinaerer, gkonomer og

jurister ansat til at understgtte foreningens arbejde og
arbejder med politiske og delvis radgivningsopgaver.

* 27% of the arca.
* 48% of the production value.
* 76.4% of the rural employment.

Parana blev preesenteret som et (selvsteendigt) land, * 48.8%utilize machinery.
som er en del af Brasilien.

Parana er knap 200.000 km2 og har 9.600.000 indbyggere, hvilket er
2,3 % af Brasiliens areal og 5,6 % af befolkningen.

En stor del af Brasiliens landbrugsproduktion foregar i delstaten.
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Besgg pa malkekveegsbedrift

Rapportagrer: Lars Skovhus, Niels Peter Madsen, Bernt Klok, Finn Skotte, Ole Springborg, Kai
Henriksen

450 styk. kveeg
170 malkende kger (ca. 200 arskaer)

Opdelti 4 hold

1. hold gvrige kaer 40 | pr. dag
2. hold 1. kalvs kger 26 | pr. dag
3. hold senlakterende 26 | pr. dag
4. hold goldkger

Ydelse 5.000 I. pr. dag (ca. 9.000 I. pr. ko)
Gns. 3.35 % fedt. 3,15 % protein.

Genetik 80 % canadisk og US HF.

Kgerne slagtes efter 5- 6 keelvninger.
Indteegt pr. | meelk 0,5 real. ( ca. 1,05 kr. pr. I)

Mark

190 ha.

Afgrader

Majs

Sorghum (milokorn)
Grees

Foder

Majsensilage

Byg 0,54 real pr. kg.
Soyaskra 0,70 real pr. kg.
Grees

Ho

Mineraler

Foderomkostninger udgegr 0,25 real pr. | maelk.
Veterinaeromkostninger ca. 75 - 100 kr. pr. ko.
De behandler selv kgerne. Det er usikkert om medicin er inkluderet i veterinaeromkostninger.
Af veesentlige sygdomsproblemer blev fluestik (Woodstick) og mastitis.
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Radgivning fra foderstof og Kooperativer (gratis).

Kgerne malkes 2 gange om dagen af 2 kvindelige malkere. | alt 3 malkere er ansat. (hustruer til
ansatte). Der er i alt 12 ansatte. (heraf 3 pd minimumslgn ca. 500 kr. pr. maned). Dertil kommer
driftslederen, som aflannes med 6.000 kr. pr. maned plus 10 % af overskuddet.

Tyrkalve

20 styk slagtes 2 ar gammel som stude.
10 styk seelges til avl.

Resten seelges som spaedkalve.

Kviekalve

Starter i kalvestalde 0-40 dage
Dernaest i ny stald 40 -90 dage
Indhegning og stald 3-6 mdr.

Jeevn keelvningsfordeling over aret.

Milja
Gylle separeres, opsamles og spredes pa marken.
Den

Investeringsomkostninger

Investering pa bar mark.

Bygning og alt inventar (inkl. Foderhandtering mv.)
ca. 15.000 kr. pr. ko.

Besaetning (kaer) 6.000 kr. pr. ko.
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Mgde med Handelsattaché Anders Kjeer Adamsen

Lardag eftermiddag havde vi mgde med Anders Kjeer Adamsen, handelsattaché fra det Danske

Konsulat i Sao Paulo.

Anders Kjeer Adamsen gav en opsummering af ugens forlgb. Her er slides fra Adamsens indlaeg.

DANMARKS EKSPORTRAD
UDENRIGSMINISTERIET

Brasilien
ved handelsradgiver
Anders Kjeer Adamsen

Generalkonsulatet i Sao Paulo

DANMARKS EKSPORTRAD
UDENRIGSMINISTERIET

Historisk oversigt

"4

Brasiltree
Sukker

Kaffe

3 Tobak, bomuld
A Gummi

3 Kad
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Landbrugssektoren i
Brasilien

DANMARKS EKSPORTRAD
UDENRIGSMINISTERIET

| dag

N Soja
3 Ked
N Appelsinjuice
N Majs

M ogalt det andet ...
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DANMARKS EKSPORTRAD DANMARKS EKSPORTRAD
UIDENRIGSMINISTERIET UIDENRIGSMINISTERIET

Eksport Regioner

LS ikt -
Kategori Mia. USD o ﬂ i ‘
Brasilien lalt 73 :
Landbrugsvarer 31

Soja 8 (4,5+2,5+1)

Kad 4 (1,75+1,75+0,5)

Sukker 25

Kaffe 15

Tobak 1

Appelsinjuice 1.5

DANMARKS EKSPORTRAD
UDENRIGSMINISTERIET

DANMARKS EKSPORTRAD

Placering

UDEMRIGSMIMISTERIET

Produktivitet

Produktion (mio. tons)
[reolgd

Wﬁw{“ﬁr‘"—”‘vu frakdaaol

e ,
Erarpraeny Areal (mio. ha)

40,0
. lva g 428
378384 L 189 a8 4y ] 3y 4 fi3s 5 {38 9 37 B 37 9 102 J

90491 91/92 92091 93494 F4/95 95/9% F69T ITI9E 98/5% 99/00 00/0% 01/02 02/03 03/04

DANMARKS EKSPORTRAD DANMARKS EKSPORTRAD
UDENRIGSMINISTERIET UDENRIGSMINISTERIET

Styrker

= Billig jord, byggeri, anleeg og arbejdskraft

= Velegnet/ideelt klima

= Hgjt produktions- og sundhedsniveau

= Hgj kvalitet

= Synergi med andre produktioner og afszetning

= Lempelig handhzevelse af regler for miljg- og
dyrevelfaerd, lav dyreteethed

= Stigende politisk bevagenhed om og statte til
sektoren
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DANMARKS EKSPORTRAD
UIDENRIGSMINISTERIET

Svagheder

Ustabilt investeringsklima

Hegj rente

Lav notering

Tab/darlig indtjening
Darligt kvalitetsimage
Mangelfuld organisering

Infrastrukturen / store afstande

DANMARKS EKSPORTRAD
UDENRIGSMIMISTERIET

Problemer

= Sarbarhed pa grund af fa veesentlige
eksportmarkeder og et stagneret hjemmemarked

= Det politiske system og de gkonomiske
rammebetingelser

= Periodevis fodermangel (f.eks majs)

= Finansieringsvanskeligheder for producenter

« Darlig produktpreesentation (udskasringer,
emballage, reklame, anprisninger)

= Dyr import af produktionsmidler og afregning af
soja

DANMARKS EKSPORTRAD
UIDENRIGSMINISTERIET

Muligheder

= Erobre markedsandele pa nye markeder,
herunder hgjprismarkeder som Japan,
Sydkorea og Europa

= Fortsat gunstige valuta-forhold/devaluering
af real'en

= Optimering/forbedring af fodereffektivitet,
avlsmateriale

= Udenlandske investeringer

= |nternationale forhandlinger og aftaler

DANMARKS EKSPORTRAD
UDENRIGSMIMISTERIET

Konklusion

M Verdens st@rste landbrugsland i 2010 (FN) ?
3 Kan ekspandere
M Infrastruktur er den sterste flaskehals ...

M ... men forventes afhjulpet af f.eks. PPP'er
mv.

-36 -



