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1. Tirsdag den 27. september 2005 - Besgg hos Poldanor

Tom Axelgaard gav os en meget fin gennemgang af forlgbet fra 1994 og frem til nu, hvor der er en
moderne produktion med eget slagteri, foderstof og produktion af biogas.

Succes: Selv at veere med i projektet
Selv at veere til stede
Fra jord til bord

Polen Invest blev grundlagt den 15.04.1994 af 4 landmaend fra Danmark, hvorefter de kgbte gar-
den i Polen en besaetning pa 600 sger og 3500 ha jord til garden. Der var 127 personer ansat i
1994,

Der er ca. 60 personer der er med i aktieselskabet i dag. Polen Invest ejer Poldanor 94 % og Tom
Axelgaards ejer 6 % gennem sit selskab AUF A/S

I — Fonden er kabt ud af selskabet for 55 mio. kr. s& den danske stat har ikke reelt ydet tilskud,
men var med i start fasen, hvilket betad at det var lettere at fremskaffe kapital.

Der er udbetalt dividende siden 2001. Der er i dag en geeldsprocent pa ca. 25.
Der investeres mellem 25 — 30 mio. kr. om aret.

Prime Food ejes af Polen Invest 74 %, AUF 6 % og IGF 20 %.
Prime Food ejer 50 % af produktionsselskabet Nova og de sidste 50 % ejes af Tican.

Vi fik farst en rundvisning pa slagteriet, hvor vi blandt andet s3, at der blev produceret pglser og
bacon til Coop i Danmark.

Tom Axelgard viser slagteriet



Det var spaendende at se hele processen fra grisene blev slagtet til de var pakket ind som paleeg.

Tom A tror, der kommer mange fabrikker i fremtiden i Polen, fordi der er en meget lav timelgn i
forhold til nabolandene herunder Danmark. Timelgnnen er pa 20 — 30 kr. Dette bevirker, at der
bliver en starre konkurrence pa dette omrade, og der vil ikke veere sa stor en indtjening i slagteri-
delen i fremtiden. Ved at have eget slagteri giver det en starre sikkerhed med hensyn til afsaetning
af grise til slagtning. Hvis ikke man har en aftale, kan det i perioder veere sveert af afseette grise.
Arbejdsgiver skal betale 23 % i sociale ydelser, og lsnmodtageren skal betale en skat der ligger
mellem 22 og op til 42 % afheengig af indkomst.

Griseproduktionen er opdelt pa et 2 site system. Sger — 7 — 30 kg og 30 — 100 kg.
Der er 16.600 sger, heraf er der en avisbeseaetning med 1500 PIC — sger.

Der leveres ca. 400.000 slagtesvin om aret fra 20 farme fordelt over et stort omrade. Der er ca.
25,5 grise pr. arsso.

Pa den starste gard med sger var der 8000 sger opdelt i 2 staldafsnit for at holde styr pa produkti-
onen. Der var 80 medarbejdere der passer denne beseetning. Alle grise er under opsyn hele
dggnet rundt.

Kgad procenten var ca. 45 % da de
startede, men er i dag ca. 58 — 59 %,
dvs. lidt under den danske.

Stalden med multiside var opdelt i

' sektioner med 2000 grise, og der var

7 stalde. Der var et staldafsnit tomt

hele tiden, sa det kan renggres. Nar
de sma grise kommer, er der gulv-
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Der skal veere et bytteforhold pa 7 — 7,5 for prisen pa foder i forhold til prisen pa svinekgd.
Tom A er i gjeblikket i gang med at starte en produktion i Ukraine, hvor bytteforholdet er 1:13.

Foderet til grisene fremstilles pa egen foderfabrik, der kan lave ca. 25 tons pr. time

Der er i 2005 faerdiggjort et biogasanlaeg, som er en god investering. Det er lavet sadan, at slagte-
riaffaldet kan bruges i anleegget, og derved spare penge til bortskaffelse af dette.

Der er ingen penge under bordet i Poldanor.

Der er en meget stram gkonomistyring i hele selskabet med 2 ars rullende budgetter og kontrol
hver maned med status. Der korrigeres lgbende for det opndede resultat i det nye budget.



Polens landbrug star over for en meget stor udfordring i fremtiden, fordi der er rigtig mange sma
brug der ikke er i stand til at overleve.

Planteavl ca. 15.000 ha med korn, raps og majs til modenhed.

Al jorden var lejet af staten pa 30
arige kontrakter, hvor lejen var fast-
sat udfra jordkvalitet. Forpagtnings-
afgiften pa jord var ca. 2,5 hkg/ ha
plus jordskat.

Poldanor har kun ganske fa danske
medarbejdere (bruges til f& ngglepo
ster), fordi man helst vil have virk-
somheden integreret godt i lokal-
samfundet.

Man bruger danske radgivere i be-
greenset omfang til bl.a. planteavls -
og dyrleegeomradet, men man bru-
ger ogsa radgivere fra mange andre
lande.




2. Onsdag den 28. september 2005 - Besgg hos Westpommerens
Radgivningscentrum for landbrug i Barzkowice

1. Struktur og finansiering af radgivningen i Polen

Som fglge af overgang til markedsgkonomi beslut-

éﬁ’ IHCHODHIOPOMORSKI : tede Parlamentet for nyligt, hvorledes landbrugs-

OSRODEK B radgivningen skal se ud. Det blev besluttet, at der
DORADITWA ROLNICZEGO laves 1 hovedcer_lter i hvert amt._(vi _beszgte_ho-
w Barzkowicach vedcentret som ligger i Barzkowice i Szczecin
- amt). Amtet er opdelt i 18 kredse, som hver har sit
I i— ;ﬁﬁ%’iﬁ%ﬁﬁﬁ%“wwm .~ radgivningscenter. | disse centre er der ansat rad-
S _ givere, sa der er 1 radgiver til at betjene hver

kommune. Der er ansat 230 personer/radgivere i
amtet. Disse 230 personer radgiver 54.000 land-
maend.

Der udpeges en amtsformand, som sidder 5 ar ad gangen. Udpegningen sker i det politiske sy-
stem. Det er en form for folkevalgt ledelse af radgivningen og vi fik indtryk af, at man fremover ville
styrke denne ledelsesform.

| hovedcentret er der ansat en administrativ leder, som skal arbejde for, at der anvendes et ens
radgivningssystem i hele amtet. Centret udgiver tidsskrifter, hvor der orienteres om politiske for-
hold, ny lovgivning, EU forhold og nyheder inden for de enkelte fagomrader. Hovedcentret bidrager
med nyheder til rAdgiverne som er ansat i de enkelte kredse, sa den nyeste viden hurtigt kommer
ud til den enkelte landmand. Hovedcenteret arrangerer dyrskue, som afholdes den 2. uge i sep-
tember. P& dette skue kommer 450 landmaend og viser deres produkter og deres dyr, og der
kommer mere end 70.000 besggende fra bade land og by. Skuet varer i 3 dage og slutter med en
feelles fest.

Hovedcentret driver et kursuscenter. Der er plads til 80 kursister, som kan overnatte. Centret udar-
bejder selv kursusmaterialer og pjecer, som trykkes pa eget trykkeri.

Radgivningssystemet finansieres af staten, og der er ingen brugerbetaling. | Igbet af &rene 2006
0g 2007 har man har besluttet at overga til brugerbetaling. En del af de penge som nu gar direkte
til radgivningen, vil fremover ga til den enkelte landmand, som kan kagbe den radgivning der er be-
hov for.

2. Forandring af landbrugsproduktionen efter murens fald

Halvdelen af amtets 54.000 landmaend har under 3 ha. Der er mange store statslandbrug som er
kollapset efter murens fald. Dette har bevirket at husdyrproduktionen er faldet. Blandt hovedparten
af brugene, som er de mindre landbrug er der ikke ske de store forandringer. Arbejdslgsheden er
steget meget, eller er blevet meget synlig efter murens fald. Arbejdslgsheden i Polen er pa 20 %,
0g i Szczecin amt, som vi besggte, er arbejdslasheden pa 38 %. Landbrugsproduktionen i Polen
ligger pa niveau med, hvad der produceres pa verdensplan.

3. @konomisk radgivning — kalkulationer, skatte-/finansieringsplaner pa bedriften.



Vi fik gennemgaet modelberegninger,
hvilket i store traek svarer til vores
standardkalkuler. Beregningerne ud-
sendes 2 gange om aret. Om foraret
indhenter centret priser pa salgspro-
dukter og udseed, ggdning, kemikalier,
foder m. v. Herefter beregner man ud
fra standardtal og forventede priser
rentabiliteten i de enkelte produktions-
grene.

Omkring hgst indhenter man oplysnin-
ger om de realiserede priser og seetter
disse tal ind i beregningerne. Herefter
udregner man sa procentvise afvigel-
ser, som viser hvor stor kapitalindsats
der skal til for at opna en given fortje-
neste.

De resultater som fremkommer ved disse beregninger er ikke udtryk for faktisk opnaede resultater i
landbruget og kan for os virke uinteressante og til meget lidt nytte. Her ma vi dog huske p3, at ka-
pital er en meget knap faktor i Polen og i seerdeleshed i Polsk landbrug. Derfor er det vigtigt, at
man tilretteleegger sin produktion, s& man far et stort afkast ved lille kapitalindsats, idet det er kapi-
talen, som i mange tilfeelde er den begraensende faktor.

Radgivningscenteret udarbejder budgetter for landmaend pa bestilling, eksempelvis hvis en land-
mand vil starte en kedproduktion. Der radgives ogsa til udenlandske landmaend.

Der udarbejdes virksomhedsplaner til brug for kreditgivning.

I hele polen er der 1.200 landbrug som laver bogfgring. | Szczecin amt er der 350 som laver bogfg-
ring.

Landbrugsvirksomheder betaler ikke direkte skatter. Der betales grundskyld svarende til ca. 2,5
tdr. rug pr. ha.

Specialproduktioner betaler skat (som eksempel naevnes mink, gartnerier, svampeproducent).

. 09/26/2006 09.54




3. Onsdag den 28. september 2005 — kl. 13.30 til 15.00
Besag hos Stargard Szczecinski kommune

Ved besgget pa kommunekontoret for Stargard, der var beliggende i den nsermeste stgrre by, del-
tog borgmester, viceborgmester samt kommunaldirektagreren, og der var en ansat fra det regionale
landmands“pensions”afdeling.

Kommunen har ca. 11,5
tusind indbyggere, 38
landsbyer og deekker ca.
300 km?. Der er 2 skoler,
gymnasium i alt 1500 ele-
ver. Der er 30 ansatte pa
kommunekontoret, 16 med
socialopgaver og 10 under-
visere. Det har et budget pa
17,5 mill. Zloty, hvoraf ca. 7
mill. gik til undervisning.
Budgettet blev finansieret
med 6 mill. Zloty fra staten,
resten fra lokalt, der vee-
sentligst opkraeves som en
grundskat pa 87 Zloty pr. ha
) ! for klasse 4 jord. Skattepro-
09/28/2005 13:34 ' ' centen er ca. 37% pa ind-

' komst.

Der er ca. 900 landbrug i kommunen, fordelt med 22 over 100 ha, 60 fra 20 - 100 ha, 230 fra 5 - 20
ha og 620 under 5 ha. Der var kun yderst lidt handel med jord.

De seneste ar er der iszer investeret i vandforsyning, kloak, gasforsyning, og kulturomradet. Der
gives tilskud til 11 sportsklubber, brandveesen, veje og off. Trafik, samt “turistfolklore”.

Byradet bestar af 15 medlemmer valgt for 4 ar. Der afholdes byrddsmgde hver maned, et mgde
hvert kvartal med landsby repraesentanter, et made hvert ar ude landsbyerne med beboerne.

Der bor ca. 8.600 voksne hvoraf ca. 4.600 er i arbejde og ca. 1.200 far en pension. Der er isaer
problemer med arbejdslgse fra de tidligere statsbrug Det blev kraftigt understreget at der var be-

; hov for en mentalitetseendring, s& den enkelte fik
noget mere energi til selv at komme i gang. Der
blev henvist til iseer EU’s Leader program hvorfra
der var bevilget 150.000 Zloty til projekter i
kommunen. | det hele en positiv melding om
EU’s muligheder og hjeelp til strukturudviklingen.
Kommunen ggr meget for at den enkelte skal
aktiveres via bl.a. EU midler.

Sociale ordninger for landmaend:
Sygebehandlinger betales direkte af staten. Der
kan ydes syge”dagpenge”, hvis man er tilmeldt
en frivillig sikring til 72 Zloty pr. kvartal, hvilket




kan give 7 Zloty pr. dag i hgjest et ar. Der kan derudover laves frivillige ordninger mod ekstra beta-
ling.

Invalidepension kan opnas, hvis man har betalt sikringsydelse i mindst 1 ar, hvis skaden sker far
man er 30 ar og mindst 5 ars betaling ved senere skadestidspunkt. Der kan opnaes tilskud til reva-
lidering med skolepenge m.v. i 6 mdr. Der beregnes evt. en familiepension, der udger 85% af nor-
malpension og plus 5% for hvert familiemedlem.

Normal pensions alder er 60 for kvinder og 65 formeend. Som lgnmodtager far man 75% af sin
normallgn som pension fra staten, dog op til 95% for seerlige grupper.

Der er en specialforsikring for landmandspensionering, hvilket Pidonna, leder af det regionale kon-
tor fortalte om. Man skulle have veeret landmand i mindst 25 ar for at opna fartidspension ved hhv.
55 / 60 ar. Normalpension for landmaend udger 6 - 700 Zloty pr. maned hvis man i en periode pa
mindst 10 ar havde levet af landbrug som ejer eller forpagter og indbetalt 168 Zloty pr. kvartal.

Generelt fik vi indtryk af en meget engageret kvindelig kommunaldirektgr med en god opbakning
fra de folkevalgte og en holdning til at alle indbyggere skulle yde efter evner far der kom hjeelp fra
kommunen.

Middelkurs 1 Zloty = 1,87 kr.




4. Onsdag den 28. september 2005 - Besgg hos andelsselskabet ,,
Spoétdzielcza ,,AGROFIRMA” Witkowo”

Ved modtagelsen blev vi sat til kaffebordet, hvor vi i en film blev preesenteret for virksomheden.

Der var tale om en ganske professionelt stykke oplysnings/propagandaarbejde, hvor vi fik et godt
indblik i virksomhedens mange forskellige produktioner.

Andelsbruget var organisatorisk bygget op pa samme made, som sa mange andre andelsbrug i
den kommunistiske verden, altsa et brug af den type, der ophgrte med at eksistere efter kommu-
nismens fald.

Dette brug er sa en af de f& undtagelser.

Det blev stiftet i 1950. Lederen fra dengang er stadig leder, og han er uden tvivl en stor personlig-
hed, der har formaet at holde en meget hgj produktivitet. Det er ogsa lykkedes, at f4 andelshaver-
ne med til at lade en veesentlig del af det lgsbende overskud ga til udvidelser og konsolidering.

Der var ca. 1300 andelshavere, og som vi forstod det, sa var det kun undtagelsesvis, at der var
medarbejdere, der ikke ogsa var andelshavere.

Da virksomheden er velfungerende, er det ikke sveert at finde nye gode medarbejdere.
Det koster kun et beskedent belgb at blive medlem. Man far ikke noget med sig, nar man rejser.

Nu lidt tal:

Der er 13.300 ha
3.000 malkekger (ca. 6.000 kg maelk)
2.000 ammekger
3.000 sger
60.000 producerede svin
52.000.000 producerede eg
54.000 tons foder

Produktionen blev | videst muligt omfang solgt i egne butikker. Dem var der ca. 70 af.



Vi sa kostaldene, hvor de med stolthed viste
nogle dyr frem, som skulle med til dyrskue.
De var ogsa flotte og velplejede. Ellers sa vi
ikke sa meget af virksomheden (tidspres).

En meget stor og velfungerende virksomhed,
hvor man ikke pyntede ungdigt op, men der

er, hvad der er ngdvendigt.

Herefter videre mod aftensmaden.

NB!

Lige en lille tilleegs bemeerkning.
Det var interessant at se 4-5 landbrug med hvert sit skonomiske system.

1.
Poldanor, som er et moderne kapitalistisk fiernfinansieret system, som fungerer fint og som langt
hen af vejen er i stand til at finansiere sin egen ganske voldsomme ekspansion.

2.
Agrofirma, som er et gammeldags kommunistisk system, som fungerer fint, og som langt hen ad
vejen er i stand til at finansiere sin egen ganske voldsomme ekspansion.

3.
Erhardt Egsgard, som er en stor enmandsejet bedrift med 17-30 mand ansat, meget imponerende.

4.
Polsk familiebrug, mand, kone og en s@n, ogsa her velfungerende og meget ekspansivt (fra 20-250
ha).

5.
Det lille "Turist” brug.

Feelles for de fire landbrug var, at de er velfungerende, og i forhold til danske landbrug — meget
gkonomisk uafhaengig.

Det er naturligvis saledes, at det oftest er det bedste, der vises frem. Vi sa jo ogsa, at isaer polsk
markbrug (det vi kunne se fra bussen) er noget tvivisomt.

Vi sa ogsd, at man i Polen — hvad enten man er polsk eller dansk — ikke pynter meget op. Poldanor
maske lidt anderledes, men heller ikke her bruges der penge, der ikke har et klart gkonomisk sigte.



5. Onsdag den 28. september 2005 - Besgg af Danske Bank Polska
S.A.

Mgdet med Marcus Elfving, Danske Bank i Warsawa.

Banken har ca. 400 kunder heraf er 39 % danske
| banken er der 15 ansatte, heraf 3 dansker, 2 svensker, resten er polakker.

Der er ingen privat finansiering

Ved erhvervsmaessig finansiering skal der veere 30 % egenfinansiering. Der kan opnas finansiering
af jord, maskiner, bygninger.

Lanet er pA max 5 ar. | zloty vil renten veere 4 til 5 %: | danske kr. vil der veere en marginal pa 2 til
2.5 %. Aktiver i Danmark kan stilles til sikkerhed for 1an i Polen.

Vedr. skatteregler; den polske skat 5 %, her efter er der en 5 % kompensation i Danmark.

Efter gennemgang af kollegaens plancher, fortalte han om den generelle gkonomiske situation i
Polen. Tilveeksten og inflationen er lav. Polakkerne ma spaende livremmen ind, til trods for en ned-
adgéende arbejdslgshed. Zlotyen star steerkt.

Marcus Elfving har veeret ansat siden 1998. Hans kendskab til landbrug og landbrugsfinansiering
var begreenset.

09/28/2005 18:21

Udsigt fra hotel Neptun, hvor Markus Elfving fra Danske Bank Polska S.A.
holdt foredrag.
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6. Torsdag den 29. september 2005 - Besgg hos Agencja Nieruchomosci
Rolnych w Szczecinie

Kontoret i Stettin er et selvsteendigt kontor af mange. ANR er et statsligt agentur, som er oprettet
efter en parlaments afggarelse i oktober 1991.

Agenturet blev oprettet for at saelge nogle af statens rigdomme som var 4.800 000 ha landbrugs-
jord eller ca. 20 % af landets landbrugsjord. De stgrste omrader er beliggende i Vest- og Nordpo-
len. Efter parlamentets afggrelse blev alle statens landbrugsejendomme nedlagt i 1991 og arealer-
ne underlagt ANR.

ANR er som neevnt statslig ejet og handler med jord i hele Polen. Hovedkontoret er i Warzawa og
med 11 afdelinger fordelt over hele landet. Stettins afdeling er det 2. stgrste og omfatter hele
Westpommern ca. 800.000 ha. Kontoret i Masuren er lidt starre. Det stgrste mal for ANR er at fa
privatiseret "brugerne”, og at det skal virke. Dvs. at de ogsa hjzelper med dannelse af selskaber for
polske ejere.

Pa nuveerende tidspunkt er 30 % af arealerne solgt. Endvidere er ca. 50.000 ha overtaget af for-
skellige institutioner, her neevnes:

1. Skovvaesen

2. Kirken (ca. 8.000 ha)

3. Kommuner (til Infrastruktur m.v.)
Endvidere er 310.000 ha bortforpagtet, og resten er stadig til salg/bortforpagtning.
ANR fik ikke kun jord men ogséa ca. 52.000 bygninger til formidling, heraf er ca. 90 tilbage.
Ejendommene blev udbudt som "skriftlige tilbud” (auktionslignende). Udbuddet kunne veere be-
greenset eller ubegraenset.

Dvs. begreenset - f.eks. til landmaend i umiddelbar omegn, eller ubegraenset — sa kan grupper fra
hele Polen kgbe. Alle kgbere bliver undersggt, om de har gode kvalifikationer.
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Ved de skriftlige tilbud, er der krav om, at der afsaettes belgb til lgnudgifter og vedligeholdelse af
bygninger. Det samme er ogsa gaeldende ved brug, som er bortforpagtet.

Lejeprisen er meget forskellig, og der forlanges normalt en mindstepris. Lejen fastleegges pa ars-
basis, og betales over 2 gange efter hvedeprisen det sidste halvar forud. En normal lejeperiode er
10 ar.

Kab af jord kan finansieres med lan, dog skal 20 % betales kontant, resten afdrages over
15 artil 4 % p.a.

Det blev oplyst, at den gennemsnitlige jordpris var ca. 5.000 Zloty/ha ved kgb og 3 hkg hvede/ha —
120 Zloty/ha. Priserne var dog meget svingende alt efter udbud og efterspgrgsel.

ANR far lgbende arealer tilbage, fordi betingelserne for drift ikke var opfyldt. Alle forpagtere har i
deres kontrakt en forkgbsret, og her er det ikke ngdvendig med tilbudsgivning. Udleendinge skal
farst have en tilladelse fra Indenrigsministeriet for at leje jord, og de skal selv arbejde i bedriften.
Efter 7 ar kan de sa fa mulighed for at kabe landbrugsarealer, dog max 300 ha.

Som tidligere naevnt har ANR ogsa en stor rolle i tilsyn af bortforpagtet og solgt jord, herunder at
landbruget bliver godt drevet. De undersgger f.eks om man har bopael her m.v. Ved overtreedelse
tages jord tilbage. Alle kan kgbe et hus uden nogen betingelser, hvis man har landbrug eller anden
virksomhed. Hvis ikke, s kan det veere nogle seerlige betingelser for erhvervelse.
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7. Torsdag den 29. september 2005 - Besgg pa en farm i Tychowo

Farmen vi skulle besgge viste sig at veere en
Emu-farm.

Vel ankommet til farmen i let regnvejr blev vi
fart om bag huset, hvor der var en form for
overdaekket terrasse, og over for den var ind-
hegningen med emuer delt i lgbegarde.

Fruen fortalte om deres start og udvikling pa
farmen

De kabte garden efter, at de begge var feerdi-
ge med den hgje landbrugsuddannelse. De
startede med et typisk landbrug med gartneri, med drivhuse og dyrkning af grgntsager, men des-
veerre var det ikke lgnsomt. For 7 ar siden startede de sa Emu avl (den australske emu som dog
stammede fra Nord Canada). Hun fortalte en del om avisarbejdet og pasning af emuerne. En god
emu fik 20 aeg pr ar. £ggene blev ruget ud i en rugemaskine. | det fri er det Hannen der udruger
aeggene. De solgte aeg og kyllinger til andre producenter.

Indtjening ved strudse er ikke saerlig god, sa nu havde de kun 30 stk. hvor de tidligere havde 100
stk.

De var nu ved at eendre farmen til et sted, hvor man
mod betaling kan komme ud og se forskellige fugle,
en form for bondegardsbesag.

Til sidst viste hun os forskellen pa en strudseaeg og
en emu aeg. Den hun holder i hgjre hand er et emu
&g.
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Yderlig beskrivelse af Emuen hentet pa internet:

Emu (Dromeeus noveehol'landiee) tilhgrer fugle-familien "ratite”. | denne familie, som representere
landgaende ikke flyvende fugle, finder vi ogsa struds, manduen, kiwien og kasaueren. 2 m hgj
strudsefugl fra Australiens buskskove, med haragtig fierdragt. Lever af frugter og smadyr.

Emuen nér sin fulde starelse indenfor ca. 2 ar. Ved den alder maler den ca. 1.80 m til top hoved og
ca. 1 m til top ryg og vejer omkring 45 kg. Emuen har kraftfulde ben, som strudsen, og nar en top-
hastighed pa ca. 60 km/t. Emuen bliver omkring 30 &r gammel.

Emu hunnen begynder at veere segleegningsklar fra hun er imellem 18 til 38 maneder gammel og
kan producere gg i ca 15 ar. Det er hannen, som er udrugningseksperten, efter hunnen har lagt
aeggene. ligger hannen sig pa dem og bliver liggende der, uden mad og drikker, i de ca. 50 - 54
dage, det tager for udrugningen. ZAglaegningsperioden (nord for aekvator) er fra oktober til april, i
denne periode er det vigtigt, at smale eeggene sammen, s& hannen ikke tror, den skal til at udruge
aeg. Hannen skulle gerne vedblive med befrugtningen af hunnerne.
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8. Torsdag den 29. september 2005 - Besgg hos en landbrugsvirksomhed i
Wiechowo

Over middag besggte vi Antni Woltawa og segtefeelle i Wiechowo.

Antni Woltawa og
hans hustru

Vores tolk Bogumila
og radgiver Wladek
Lizun

Det smaregnede sa vi blev derfor budt indenfor i deres stue, hvor der var disket op med brad og
hjemmelavet smgr, ost, knokkelfedt og kage m.m.

De havde beholdt en enkelt ko for ikke at skulle hente meaelk i nabolaget.

Ejendommen havde de overtaget i 1984 af hans foraeldre.

Foreeldrene havde kgbt ejendommen efter anden verdenskrig, hvor de var flyttet fra midten af Po-
len til den vestlige del, der havde veeret i Tysk besiddelse far krigen.

Ejendommen var i 1984 givet som gave, men til
gengeeld forpligtede man sig til at deltage ved
foreeldrenes underhold. Foreeldrene boede dog
ved broderen, som i 1984 fik en anden ejendom
pa 15 ha. Reglerne kan vel sammenlignes med
en form for afteegtsforpligtelse.

Ejendommen var ved overtagelsen pa 10 ha,
men var nu med tilkab pa 100 ha. | 2004 var for-
pagtet 150 ha fra det Polske agentur i Stettin for
2 hkg/ha + grundskat. Jorden gnskes senere
kabt og som forpagter har man forkgbsret til jor-
den.

Jorden er af blandet beskaffenhed i 3. til 6. klas-

09/29/2005 13:44

Afgrgdefordelingen var i 2005 180 ha korn, 40 ha raps, 15
ha kartofler og 15 ha sukkerroer. Herudover var der en svi-
neproduktion pa 10 arssger med opfedning af slagtesvin.

Efter udvidelsen af markdriften var der investeret i bl.a. en
brugt mejeteersker og harve kgbt i Danmark.

De passede selv ejendommen, men fik i veekstsaesonen
hjeelp fra en sgn.

Der laves ikke regnskab, men dog en bogfaring af hensyn til
momsen der var pa 5% pa fgdevarer. Der betales skat efter
et skan.

09/29/2005 13:38
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9. Torsdag den 29. september 2005 - Besgg pa landbrugsvirksomhed
"Tucz Dan" GmbH

Erhardt Egsgaard er dansker og driver landbrug i bdde Danmark og Polen. | Danmark driver Er-
hardt et planteavisbrug pa 100 ha + 100 ha i forpagtning i neerheden af Give. | Polen drives 2.000
ha, hvoraf Erhardt ejer de 870 ha. Der er ikke husdyrproduktion pa nogen af ejendommene, idet
hovedindsatsen er lagt pa kartoffelavl.

Erhardt Egsgaard

Erhardt startede i Polen for 12 ar siden, hvor han kgbte ejendommen for ca. 1200 kr. pr. ha. Ejen-
dommen var et fallitbo og var meget nedslidt.

Markbruget drives med 500 ha spisekartofler og 1500 ha korn og raps — der kan ikke vandes.

Normal udbyttet er 60 hkg/ha i hvede og 400 hkg/ha i kartofler. Kartoflerne bliver sorteret og saek-

ket op pa bedriften, og afsaettes internt i Polen. Hvis kornet kan afseettes som brgdkorn kan opnas
priser pa 72 kr./hkg i hvede og
54 kr./hkg i rug. Kartoflerne seel-
ges for 60 — 70 kr./hkg.

Der er 17 fastansatte pa bedrif-
& ten og yderligere 13 ssesonar-
bejdere. Lannen er ca. 3.300 kr.
Bh <, b _ pr maned + 14 kr. pr time i over-
Abtd . Abbll bt o = arbejde (ud over 40 timer pr
" ' uge). Lenmodtagere i Polen
betaler 30% i skat.

‘ {1 R e (R o
- Arbejdet udfgres med en 12 furet vendeplov
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Efterarsarbejdet var i fuld gang under vores besgg. Kartoffeloptagningen foretages med 4 stk. 2
reekkede optagere, og der optages ca. 20 ha om dagen. Der anvendes 4 lastbiler og 10 vogne til at
kare fra (nogen af markerne ligger 35 km vaek). Plgjning og saning af korn og raps pa 1500 ha
foretages af 2 mand, som i seesonen arbejdede fra kl. 7.00 til kl. 21.00 — arbejdet udfagrtes med en
12 furet vendeplov (Kveerneland) og en 6 m sdmaskine (Vaderstadt). Der kunne tilsds 30 — 40 ha
pr. dag.

Efter Polens indtraeden i EU kan der opnas ha-tilskud, som udger mellem 850 kr. og 1350 kr. pr.
ha. Ejendomsskatten pa det ejede jord udger ca. 300 kr. pr ha, og jordlejen pa de forpagtede area-
ler er fastsat til 2,5 hkg korn pr. ha.

Bedriften er regnskabspligtig, idet ejen-
dommen ejes i selskabsform. Denne regn-
skabspligt betyder, at ejerne ikke selv ma
udfare bogfaringen, men skal hyre en bog-
holder til dette arbejde.

Omseetningen i selskabet er ca. 20 mio. kr.
om &ret, og for det meste betales der kon-
tant pa leveringstidspunktet, idet man som
udgangspunkt ikke kan fa kredit.

Det er meget sveert at lane penge i Polen,
idet kreditgiverne ikke mener at jord er no-
get godt lanegrundlag, selvom de godt kan
fa pant i jorden. Kreditgiverne vil hellere
have pant i maskinerne!!

Erhardt Egsgaard mente, at man selv burde tage ansvar og konsekvenser for sine beslutninger, og
han brugte saledes ingen radgivere. F.eks. udarbejdede han selv ha-ansggning og gadningsregn-
skab bade i Polen og Danmark.
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10. Fredag den 30. september 2005 - Besgg pa Den Danske Ambassade i
Berlin

Indlaeg ved Hern Gortz fra Deutscher Bauernverband

Hern Gortz fortalte om det landsdaekkende forbund for landmaend i Tyskland. Det havde 380.000 —
400.000 medlemmer. Det svarer ca. til 90 % af samtlige landmaend i Tyskland.
Forbundets hovedopgaver:
e atvaretage landmaendenes politiske interesser
) pr
e radgivning af landmaend
e betjening og service for landmaend

Tyskland star foran en ny regeringsdannel-
se. Bgnderne har med den hidtidige rad-
granne regering haft mange problemer.
Her kan bl.a. naevnes: Dyrevelfaerd, miljg-
regler, darlig gkonomi, fa investeringer, for
meget kontrol og administration.

Der har ogséa vaeret gkonomiske problemer
hos meaelkeproducenterne, der er blevet
presset pa prisen. Dette skyldes, at der er
mange mindre mejerier, men reelt kun fem
store indkgbere af meelk, som f.eks. Aldi og
Lidl. Derved har indkgberne let ved at spille
mejerierne ud mod hinanden.

Man kigger bl.a. mod Danmark for at lgse
disse problemer. Der har veeret lidt gang i

fusionsbglgen, men det gar traegt.
Af andre problemer kan ogsa naevnes at der i gsttyskland, efter murens fald er sket et stort fald i
produktionen af animalske produkter. Det skyldes, at de store stats co-operativer lukkede.

Det er et stort gnske hos bagnderne, at den nye regering vil lempe pa de administrative byrder.
De haber ogsa at usikkerheden hos bgnderne vendes, sa der kommer flere investeringer i land-
bruget, og at der kan opnas en bedre gkonomi.

Der holdes hvert andet ar et landsmgde i Deutscher Bauernverband med repraesentanter fra hele
Tyskland. Det blev i ar holdt i Rostock. Temaer i ar var:

e Hvordan kan man indenfor ny landbrugsreform udvikle sig.

e Energiproduktion. Bioenergianlaeg, solar- og vindenergi.

e Levnedsmiddel udvikling og erneering.

¢ Landmanden som landskabsarkitekt og landskabspleje.
Der er indtil nu investeret to mia. i bioenergianlaeg i Tyskland. Man gnsker at gare sig mere uaf-
haengig af olien med de hgje priser og de knappe ressourcer.

Spegrgsmal fra kursusdeltagere:

Spargsmal:
Hvordan er radgivningsstrukturen og finansieringen af denne?

Svar:
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Man har den politiske del, radgivningsdel og service overfor medlemmerne.

Til det politiske arbejde opkraeves 3-5 euro pr. ha. i kontingent.

Alm. radgivning er egenbetaling efter forbrug.

Socialradgivning er ogsa egenbetaling, men her ydes der dog tilskud fra staten.

Skatteradgivning er der ogsa egenbetaling. Denne fas dog i samarbejde med andre erhverv. De far
radgivning af KAMAN. Disse har f.eks. ca. 2.500 — 3.000 medarbejdere i Bayern.

Spargsmal:
Hvordan ser det ud med strukturudviklingen i Tyskland?

Svar:

Der foregar ogsa en strukturudvikling i Tyskland, hen mod starre og starre landbrug.

| det gamle tyskland findes generelt mange sma familielandbrug og i de fem nye Bundeslander
findes mange store landbrug. Det er de tidligere co-operativer. Disse har faet nye ejere efter mu-
rens fald og genforeningen. Der er 30.000 landbrug i Tyskland over 100 ha.

Der sker en reduktion af jordbrugsarealerne med tre procent om aret.

s

ssader

De nordiske amba
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Indleeg ved statskonsulent Poul Ottosen — Den Danske Ambassade i Berlin

| fortseettelse af indlaeg v. Hern Gotz uddybede statskonsulent Poul Ottosen de naevnte omrader.

Valget var p.t. uafklaret. Om det bliver en konstellation mellem CDU og SPD var denne dato stadig
abent.

Landbrugspolitikken i Tyskland er lagt som den grgnne linie — en reformpolitik til fremme af gkologi
frem til ar 2010, hvor forventningen er, at alle landbrugsprodukter pa dette tidspunkt skal udgare
10 %. Udover gkologi var der 2 andre omrader, der skulle fremmes nemlig fedevaresikkerheden
og miljget.

Fadevareministerens klare udmelding var "Klasse stat Masse”. Det var dog allerede i juni maned
2005 klart at fedevareministeren ikke kunne fortseette.

Arbejdslgsheden var pa 5 mill. svarende til hvad den havde veeret i 1933. Der er et stort behov for
et fleksibelt arbejdsmarked i Tyskland fremover. Der er stadig temmelig store forskelle mellem
struktureendringerne mellem det gamle @st og Vest Tyskland.

De offentlige finanser har det darligt i Tyskland. For 4. ar i treek har Tyskland ikke overholdt finans-
budgettet pa de maksimale overskridelser pa 3 %.

Landbrugsstgtten:

Man forventer total afkobling af stagtten i 2013 (Afkoblingen er ikke sektionsopdelt).
Konkurrenceforholdene i landbruget i Tyskland er strenge, og der er store gnsker om bedre for-
hold. Hovedsynspunktet er at staten skal blande sig mindre i landmaendenes forhold. Omsaetnin-
gen skal fglge EU-reglerne med modifikationer. Der skal veere bedre vilkar for dyrevelfaerd og mil-
j@. Vi ger det, vi skal og ikke mere. De internationale regler (WTO) og en sammenkobling med dis-
se er ikke lige om hjgrnet.

EU-politikken:

Der er stadig gnsker om penge til landbrug i EU. Blair mener det er gammeldags at bruge EU-
penge til landbruget — mener at det er forskning og innovation der skal tilgodeses. Tyskland gnsker
stadig, at landbruget finansieres fuldt ud via EU-midler.

Temaer i valgkampen var at der skulle gives penge til landdistrikter via nationale og EU-midler. Der
var for meget forbrugerorientering (Der star for meget pa fadevarerne). Fadevarekontrollen har
hidtil veeret statskontrolleret (Disse var gaet alt for langt i deres kontroller hidtil). Fremover skulle
det bygges op som egenkontrol med strengere straffe som fglge, hvis ikke forskrifterne blev over-
holdt. Sukkerreformen havde ogsa veeret under diskussion under valgkampen.

Tysklands politik:

Tysklands politik er opbygget pa et Faderat system. Lovgivningen foregar pa forbundsniveau og
gennemfgres i delstaterne via egne parlamenter og egne regeringer. Systemet er derfor mindre
gennemskueligt. Fgdevareindustrien er meget anderledes i Tyskland i forhold til Danmark. P& pri-
vatsektoren skal der pa sigt ske en strukturrationalisering for at forbedre forholdene péa dette omra-
de.

Dette var blot et lille omrade af hvad der foregar i Tyskland pa iseer landbrugsomradet og arbejds-
markedet.
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Indleeg ved arbejdsmarkedsrad Jgrgen Hansen — Den Danske Ambas-
sade i Berlin

Man har i tyskland et meget stift arbejdsmarkedssystem. Der er store problemer og mange af disse
er affgdt af det "teette” naboskab med @steuropa.

Der er en hgjere arbejdslgshed end i Danmark og en lav organisationsprocent. Der er feerre strej-
ker end i Danmark, alt er lovreguleret, alt bliver analyseret til bunds, hvilket dog kan give en vis
uoverskuelighed.

Lanniveauet i Vest er pa niveau med Danmark, men kun 2/3 i det gamle @sttyskland.
Erhvervsuddannelserne er en vekslen mellem teori og praktik.

B Arbejdslgsheden i Tyskland er 11 — 12

. pct. svarende til ca. 5 mio. | Dst er ar-
bejdslgsheden 20 — 25 pct.
Fra Berlin flyttes meget servicearbejde til
Polen — vask og lign.
Generelt er arbejdslgsheden stgrst i nord
og gst. Der sker en stor udflytning til Syd-
tyskland, som er hgjteknologisk omrade
og hvor det gar rigtig godt.

Tyskland — der som det eneste land i
Europa har haft en stigende arbejdslgs-
hed gennem de seneste 10 ar — er blevet
agterlanternen. Og intet tyder pt. p3, at
der er et opsving pa vej.

Fagforeningerne taber overalt mange medlemmer. Der er over 30 mio. i arbejdsstyrken. Organlsa-
tionsprocenten er meget lav, kun ca. 25 pct. er
medlemmer.

Alle skal veere medlem af en statslig arbejdslgs-
hedskasse. Kontingentet er 6,5 pct. af lgnnen, halvt
medarbejder- og halvt arbejdsgiverfinansieret.

Opsigelsesfrister. Det er meget vanskeligt at "skille
sig af” med medarbejdere i Tyskland. Lgn og over-
enskomster er sa ngje reguleret, at det ikke kan
bruges som ledelsesveerktgj i virksomhederne.
Der er mere end 200 lokale aftaler hvor 77 pct. af
medarbejderne er villige til at ga ned i len eller ar-
bejde mere for at sikre arbejdspladsen og fa en
beskeeftigelsesgaranti.

Lanniveauet i @steuropa er markant lavere, hvilket
giver store problemer, arbejderne fra gst er villige til
at arbejde til en lav lgn i "Vesttyskland”, men det er
meget vanskeligt at fa en arbejdstilladelse bortset
fra seerlige specialister og seesonarbejdere, som
kan fa en midlertidig tilladelse. Dog kan selvstaen-
dige fa lov til at etablere sig, seerligt inden for hand-
veerk, f. eks. brolseggere og lign.
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Kreativiteten er stor f.eks. kan tyske virksomheder finde
pa leje et Polsk sjak til et bestemt projekt, som i en pe-
riode skal forestille at veere selvstaendige handvaerkere.
Séakaldte kolonnearbejdere. Det kan ogsa veere et hold,
der lejer sig ind pa et slagteri for at skeere skinker eller
forender, altsa proforma selvstaendige. Der er stor mis-
tanke om snyd.

Der arbejdes hardt med at lave et vaern mod lgn dum-
ping. Holdningen er, at alle der snyder med reglerne
bare skal jages ud af landet sa er problemet |gst.

Der er ikke tal for den illegale arbejdskraft. Men man
kan godt forestille sig, at det ikke alle steder foregar helt
efter reglerne.

Dette var Jgrgen Hansens sidste bemaerkning.

22



11. Rundvisning Rigsdagen

Vi fik en speendende guidet tur i Rigsdagen.

09/30/2005 14:06 9 09/30/2005 15:08

Herefter rundtur i Berlin i bus med dansktalende guide.
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12. Lgrdag den 1. oktober 2005 - Hjemrejsen

Efter en ekstra lille rundtur i byen kom vi pa rette
vej ud af Berlin.

Bodil fik solgt lidt vand i bussen inden hold opde-
lingen.

Hov ! en U vending, der var vist ikke enighed om
hvilken vej bussen skal kare, men efter knap 1
time havde den "fundet” motorvejen.

Post viste sig, at veere en god "brygmester” med
10/01/2005 11:12 kaffemaskinen, fik chokolade til kaffen.

Sang lidt, det gik stet og roligt fremad, ca. 115
km fgr Hamborg, havde vi 14 min. pause.

Britta, Bodil og Gitte lavede en lille sjov konkur-
rence, hgjre side af bussen mod venstre, og
alle "bierne” var dommere.

Lille pause igen kl. 17,30-17,45 i HuttnerBerge

Allerede kl. 18,34 stod de fgrste af ved Kliplev,
og kort tid efter var vi ved Arslev, hvor vi fik
mad, Dansk bgf og risalamande, karte igen ki.
ca. 19,15.

Turen nordpé gik planmaessigt, kom godt il
Arhus, hvor de sidste kom af. Else kom dog med bussen til endestationen, Auning.

Alle var nu enten hjemme eller p& det sidste stykke vej hjem, efter en utrolig dejlig tur, fyldt med
megen god information, oplevelser og hyggeligt samveer.

10/0142005 12:37
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Bilag 1

Program for det flyvende og rullende ES-seminar til Polen og
Berlin den 27. september — 1. oktober 2005

Tirsdag den 27. september

KI. 9.25 Afrejse Kastrup/Kgbenhavn
Kl. 10.10 Ankomst GDansk Lufthavn
Ankomst ca. kl. 13.00 Besgg Poldanor

Poldanor S.A.

77-320 Prezechlewo
ul. Dworcowa 25

tif. +48 59 83 34 361
fax + 48 59 83 34 133

Frokost i forbindelse med besgget pa Poldanor

Der er ansat ca. 450 personer i Poldanor S.A. Poldanor har egen
foderfabrik, hvor alt foderet laves til eget forbrug. Tilhgrende jord-
areal er ca.15.000 ha, primeert lejet af staten. Poldanor S.A. har
slagteriet Prime Food som sgsterselskab. P& Prime Food er der
ca. 550 ansatte.

KI. 17.00 Afrejse fra Poldanor
KI. 19.00 -19.30 Ankomst hotel Hotel ELEKTOR rue Rynek4
Czaplinek

tlf. 4804375 50 86
fax +48 94 375 50 87

Middag

Onsdag den 28. september

KI. 7.00 Morgenmad

KI. 7.30 Afrejse mod Barzkowice
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KI.

KI.

KI.

KI.

KI.

KI.

KI.

KI.

KI.

KI.

KI.

9.45

10.00

10.10 - 12.30

12.30

13.30

13.30 - 15.00

15.00

15.30 —ca. 17.15

ca. 17.15

19.00

20.15

Ankomst til:
Zachodniopomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w/Barzkowicach

/Westpommerens Radgivningscentrum for landbrug i Barzkowice/

Velkomst til de danske radgivere.

Orientering om fglgende: (kaffepause indlagt)

e Struktur og finansiering af radgivningen i Polen,

e Forandring af landbrugsproduktionen efter Murens fald,

e @konomisk radgivning — kalkulationer, skatte-/finansierings-
planer pa bedrifterne

Frokost i Barzkowice
Afrejse til Stargard Szczecinski.

Besag hos Stargard Szczecinski kommune

e Socialsektoren for landdistrikter og opgaver i kommunens
afdeling for landbrug

e Sociallovgivning og forsikring for landmaend

Afrejse til Witkowo.

Besag hos andelsselskabet , Spétdzielcza ,AGROFIRMA” Wit-
kowo” Der er 13.284 ha, 3.000 malkekvaeg og 2.000 ammekger.

Spotdzielcza Arofirma Witkowo
73-102 Stargard Szczecinski
Witkowo 40
www.agrofirmawitkowo.pl

Afrejse til Szczecin og til hotel Neptun
18 Matejki Street

70-530 Szczecin

tel + 48 91 488 38 83

fax +48 91 488 41 17

Indleeg om finansiering af landbrug i Polen v/ Fredrik Nasberg
Head of Corporate Banking

Danske Bank Polska S.A.

Middag pa restaurant i byen med folkedans og vodkasmagning
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Torsdag den 29. september

KI.

Kl

KI.

KI.

KI.

KI.

KI.

KI.

KI.

KI.

KI.

KI.

8.00

.9.00 -10.30

10.30

11.15-12.00

12.00

12.30

13.30-14.15

14.15

15.00 - 16.30

16.30

19.30

20.00

Morgenmad

Besag hos Agencja Nieruchomosci Rolnych w Szczecinie For-
midling af landbrugsejendomme i Szczecin/

Afrejse til Tychowo

Besgg pa en farm i Tychowo

Afrejse til Barzkowice

Frokost i Barzkowice

Besgg hos en landbrugsvirksomhed i Wiechowo
72-121 Marianowo

250 ha — planteavl og svineproduktion.

Afrejse til Tucze i Bobra Nowogardzka kommune.

Besgg pa landbrugsvirksomhed, der drives af Erhardt Egsgaard,
som er dansk landmand. Planteproduktion.

"Tucz Dan" GmbH
Oddzial Tucze
72-210 Dobra Nowogardzka

Karsel til greensen Kolbaskowo — Pomellen. Der skiftes til tysk
bus.

Ankomst hotel i Berlins Centrum
IBIS Hotel Potsdamer Platz
Anhalter Str.4

10963 Berlin

TIf. 0049-30-261050

Middag
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Fredag den 30. september

Kl. 7.30

Kl. 9.30 -12.00

KI. 12.40

KI. 13.40

Kl. 15.30

Kl. 20.00

Morgenmad. Herefter gar vi til Den Danske Ambassade, sa vi er
der kl. ca. 9.15.

Besgg pa Den Danske Ambassade,
Rauchstr. 1

10787 Berlin

TIf. + 49 30 50 50 — 22 09

Tax. + 49 30 50 50 — 20 50

Indleeg om Fagdevaresektionens arbejdsopgaver og aktuelle land-
brugsmaessige forhold i Tyskland v/statskonsulent Poul Ottosen

Indleeg om arbejdsmarkeds- og sociale forhold i Tyskland
v/arbejdsmarkedsrad Jgrgen Hansen samt

idleeg v/Udo Hemmerling, Referatsleiter Wirtschafts- und Regio-
nalpolitik, Deutscher Bauernverband — som pa tysk vil orientere
om landboforeningens organisation og strategi samt aktuelle
landbrugspolitiske spargsmal og herunder tyske forventninger til
fremtiden. www.bauernverband.de

Ambassadens fgdevareafdeling beskeaeftiger sig med alle fadeva-
repolitiske opgaver - herunder landbrug - og bistar med spgargs-
mal vedrarende fadevaresikkerhed, kriseberedskab, afsaetnings-
fremme, lovgivning og myndighedskontak.

Arbejdsmarkedssektionens opgaver er bl.a. at analysere og in-
formere om vaesentlige reformer og udviklingsprocesser i den
tyske arbejdsmarkedspolitik og om overenskomstforhandlinger og
lgnudvikling,

Vi slutter af med en rundvisning p& ambassaden.

Se ogsa
www.ambberlin.um.dk/da/Danmarks+ambassade+Berlin.htm

Frokost i Tiergarten
Rundvisning Rigsdagen fra kl. 14.00 — 15.30
Guidet tur i Berlin

Middag
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Lordag den 1. oktober

KI. 7.30

Kl. 12.00
Kl. 17.45 - 18.15

Kl. 19.30 — 20.30

Kl. 20.30 — 21.00

Kl. 21.15 - 22.30

Morgenmad

Berlin pa egen hand

Afgang med bus fra Berlin.

Motorvejscafeteria Info-Teria Arslev, efter frakersel 71.

Ankomst banegéarden i Fredericia. Deltagere, der skal videre til
Fyn og Sjeelland bliver sat af ved Banegarden i Fredericia.

Ankomst banegéarden i Skanderborg

Ankomst Arhus banegard

Pa busturen vil der blandt andet vaere orientering om aktuelt nyt
pa ES-omradet.
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Bilag 2

Deltagerliste til studieturen Polen — Berlin
den 27. september til 1. oktober 2005

Forening:

Deltagere:

Agrogarden Landboforeningen for Fyn og
Derne

Lombjergevej 1

5750 Ringe

Karsten Siggaard

Djursland Landboforening
Fallevej 5, Falle
8410 Rgnde

Else Hgj

Jysk Landbrugsradgivning
Trehgjevej 10
7200 Grindsted

Bgrge Tamstrup

LandboCenter Randers- Viborg
Asmildklostervej 11

Inger Kristensen

8800 Viborg

LandboCentrum Poul Rasmussen
Mgllevej 15 Annette Kristensen
4140 Borup

LandboSjeelland
Ingemannsvej 61
4200 Slagelse

Gertrud Pedersen
Poul Krogh-Nielsen

LandboSyd Bente Brix Jensen
Peberlyk 2

6200 Aabenraa

Landbo@st Erik G. Christensen
Landbogarden

Kastaniehgjvej 4
8600 Silkeborg

Landwirtschaftlicher Hauptverein f. Nordsch-
leswig

Industriparken 1

6360 Tinglev

Christian Festersen
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NordVest Agro I/S
Silstrupvej 12
7700 Thisted

Niels Jensen

NordVest Agro I/S
Ringvejen 63
7900 Nykgbing Mors

Peter Smedegaard

Sydvestjysk Landboforening Varde
Ndr. Boulevard 100
6800 Varde

Jargen Eg
Arne Laugesen
Bgje Meiner Jensen

Senderjysk Landboforening
Billundvej 3
6500 Vojens

Mogens Kvist

Sgnderjysk Landboforening
Abenravej 22
6240 Lggumkloster

Per Benzon

Vestjysk Landboforening
Herningvej 3-5
6950 Ringkgbing

Olav Kristensen
Hans Markussen

Vestjysk Landboforening
Herningvej 3-5
6950 Ringkgbing

Niels Henrik Skovsgaard Nielsen
Asger Kold

Dansk Landbrugsradgivning
Landscentret

@konomi og Jura
Udkeersvej 15, Skejby

8200 Arhus N

Morten Sejersen
Bodil Irene Jensen
Gitte Due

Britta Sejr Nielsen
Herluf Post Pedersen
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Bilag 3
Formal med studietur til Polen og Berlin

Formal: Udvikling af radgivning til landmandsfamilier, som har eller pateenker at etablere sig i @st-
europa, hvilket er et af Dansk Landbrugs nye fokusomrader.

Baggrund:
Globalisering og international orientering er blevet en naturlig og vigtig del af skonomikonsulenter-
nes kompetenceudvikling.

Flere og flere landmaend etablerer sig eller overvejer at etablere sig i @steuropa. Dette stiller store
og nye krav til gkonomiradgivere, som forventes at kende og holde sig orienteret om forholdene i
de pageeldende lande.

Konkret har vi valgt at tilbyde studieturen til Polen, som er det stgrste land af de nye EU-lande med
omkring 50 millioner indbyggere, samt at kombinere med et mindre studiebesgg i Berlin, som er et
af de aktuelt stgrste udviklingscentre i Europa.

Malet er:

e at fa et neermere kendskab til polsk landbrug og produktionsmuligheder i Polen

e indhente viden om socialgkonomisk radgivning af polske landmandsfamilier, samt hare om
samfundsmaessige og gkonomiske erfaringer fra danske landmaend, der har etableret sig i
Polen.

e atfa en pa stedet orientering om hvorledes medarbejdere pa danskejede bedrifter i Polen
bliver forberedt til deres arbejdsopgaver og det omgivende samfund

e At fa et speendende indblik i en virksomhed - Poldanord, - der i Igbet af fa &r gennem opkgb
af tidligere statsfarme har opbygget en keempe virksomhed

e at kunne radgive kunder om de konkrete samfundsmaessige forhold som far betydning for
en dansk landmand og medarbejder pa landbrugsbedrifter i Polen

e at opna kendskab til en dansk statskonsulents funktion og opgaver samt viden om social-
gkonomiske forhold i vores naboland Tyskland

e at udveksle erfaringer med de tyske landbrugsorganisationer, som nu ogsa rykker sekreta-
riat til Berlin.

e 0g maske medvirke til at etablere samarbejde med udenlandske samarbejdspartnere.
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Bilag 4

POLEN-TYSKLAND 27.9. — 01.10.2005

Mel: "Det er hammer, hammer fedt"

DA BRITTA MED SIN STAB

DE "ST@BTE” DEN IDE

TIL LANDS TIL "VANDS” | LUFTEN

VI SKULLE UD OG SE

ET SEMINAR | POLEN

MEN OGSA | DET TYSKE

SA DERFOR STOD VI ALLE TIDLIGT OP.
VAR VAGNE ALLE MAND

DOG BYRGE, HVAD MED HAM

TOG HAN SIG MON EN LUR

DA "TJEKKEN” BLEV HANS TUR

HAN DER SIN PUNG JO GLEMTE

SA PLUDSELIG L@D EN STEMME:
"BORGE TAMSTRUP KOM TIL TJEK IGEN".

GDANSK VAR UDGANGSPUNKT
MED BUS | POLSK NATUR

VOR "ARBEJDSBIER” HAVDE

EN DRAM SOM VI KU SMAGE
SK@NT SLINGER VAR | BUSSEN
FIK VI DRUKKET "SJUSSEN”
INDEN VI ET SLAGTERI SKU" SE
VI POLSER SMAGTE PA

OG SIDEN FARME SA

HVOR MANGE TUSIND GRISE
PRODU CERT TIL FOLK AT SPISE
EN ENERGI UTROLIG

MEN "MANDEN” TOG DET ROLIGT
@NSKED BAR™ AT YDE MER OG MER.

NB. LIDT FRA DEN 27.9.2005
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Bilag 5

Videnkonkurrence

1. Hvordan siger man ja pa polsk?
Svar: TAK

2. Hvor var Bgrges pung?
Svar: a) | lommen
b) I lufthavnen
c¢) Pa maven
d) I kufferten

3. Hvor hgije var servitricernes sko pa Hotel Elektor?
Svar: a) 10 cm
b) 5cm
c) 20 cm

4. Hvor mange sger var der pa den store sofarm pa Poldanor?
Svar: a) 2.000
b) 4.000
c) 6.000
d) 8.000

5. Hvor mange ha har Poldanor?
Svar: a) 14.000
b) 10.000
c) 15.000 <

6. Ville Gitte med Peter Smedegaard i keelderen?
Svar: a) JA
b) NEJ

Ville Britta?
Svar: a) JA
b) NEJ

7. Hvornar kan en dansk landmand kgbe landbrug i Polen?
Svar: a) Efter 7 &r
b) Efter 12 ar
c) Efter 10 ar

8. Hvor stor var den vodka, som Peter Smedegaard tabte til Bodil?
Svar: a) 1 flaske vodka
b) 1 glas vodka
c) 1 lille glas vodka

9. Hvor mange kvindelige folkedansere var der pa "vodka-restauranten"?
Svar: a) 2
b) 3
c) flere

10. Hvor mange medlemmer har Deutsche Bauernverband?



11.

12.

13.

14.

15.

Svar: a) 300.000
b) 350.000
c) 400.000

Hvad sagde Asger Kold, da servitricen pa IBIS spurgte om suppen smagte godt?
Svar: a) JA
b) NEIN

Hvor mange muh'er lgd der fra ejendomsmaeglerens telefon?
Svar:a)2

b) 5

c)8

Hvor mange gange spurgte vi om vej til Erhardt Egsgaard?
Svar: a) 5

b)3

c)7

Hvor mange gange kom "kukkeren" ud hos den polske familie?
Svar: a) 3

b)y2

c)5

Hvor mange gange om dagen fgder en polsk ko — ifglge vores guide?
Svar: a) 2

b)3

c)4
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Bilag 6

P’CﬁoDNIOPOMO R

4 &,

OSRODEK DORADZTWA
ROLNICZEGO

73-134 Barzkowice
tel. (091) 561 37 00 do 02, fax (091) 561 37 91
e-mail: barzkowice@zodr.pl / barzkowice@odr.net.pl
http://www.zodr.pl
. Departament in Koszalin
75-626 Koszalin, ul. Wt. Andersa 34 -
tel. (094) 342 85 20, fax (094) 342 85 61

e-mail: koszalin@odr.net.pl
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Bilag 7

Danske Bank
Polska

a subsidiary of Danske Bank A/S
www. danskebank.com/pt

Danske Bank Group

— a financially strong business partner

Danske Bank in Poland
History of Danske Bank Polska S. A.
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Vision

W e wish to become the preferred bank primarily for
Naorth European companies doing business in Poland.

Mission

= Wewant to provide financial services of cutstanding quality for our clients,
and thus establish mutually beneficial business relationships which are
profitable to the Bank,

.

W e will benefit from economies of scale through organic growth and
possibly via acquisitions.

* Wewant to create an attractive working environment for loyal employees
based on the Bank’s core values and with respect for cultural differences

Business Relationships

- we serve not only Scandinavian companies

Danske Bank Polska

- an emerging bank on the Polish market
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Competitive Tools &
Core Values

integrity Expertise Value creation  Gommitment
.?\o::'cge;'ts]l!l:'ilnypfg i it o

Our Service Concept

- aims at establishing optimal customer relations

Group responsible co-ordinate
the customer approach

| Group Respansile Officer

e 33$z¢a<hr3tn59:!§1:""ﬁ’.":1: :

Account Manager
Global Cash Manager

" Account Manager
Global Cash Managér -

e

Acceunt Manager

A nt M E
Global Cash Manager ocount Manag)

Global Cash Manager

ok L]
S




Services in Danske Bank Polska

- we offer customised selutions in all major areas of corporate banking

Financing i Treasur Other services

agen
types of payr :

‘assistance in
establishing a
business
operation in

+ Syndicated loans - p-olf“d -

*Trade Finance .

Cash Management

- our electronic banking systems facilitates all kinds of payments

MultiCash Plus » Danske Bank
{Poland; . Business Onfine
‘&

{Seandinavia. Germany

drowEab

Treasury
- Danske Bank ranks among the largest currency
traders in the world.

We offer our customers highly competitive
toreign exchange rates on a wide range of
financial instruments

currency market issues, including risk
management and research on Mmacroecenomic
and qurrency rends

Megotiabie FX rates when the v
exceeds PLN 50,000 or the equivaler
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Tax on Civil Acts

some cases the company has o
Lipay 2% of Tax on Givil Acts

Exceptions.

sLoan fror a difse! sharaholder,

+Direst shareholder with a statule
aliowing giving loans,

+Loan associated with borowar's
primary actvities.

6 1o obtaln independent 1oga tax

- Additional Costs If Financing Internally

Withholding tax

Applies for dividends (0%:/5%/15%) , interest, royalties.

= =
S

Denmark Poland
Lender

Barrowst

x of interest paid
h lender

The Thin Capita!isatin Rule Can
Result in Non-deductible Interests
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The Thin apiﬂisationissu Can Be
Avoided by Local External Financing

%@i&}e guarantee

Bank

%ooal external financing

www.danskebank.com/pl

+ New Website launched on 1 March 2004.
+ The Website is among the front-runners
in terms of: il

- interactivity

= ECONOMmIc News i
- access to relevant documents
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Poland in Brief

REPUBLIC OF POLAND

administrative divisions (since 1999}

Garporate Banking Depactmant

I vmears (08 1)
Fibad ol Corporate Banking

Pltond dethcotas (PLOETH
Stouts v ot

o
Gl Caon asnoges

P ez (pLyEH)
Acciani e

T <8 22 33 77 15
Tl 46 005 194 141

Zompl) B ook O
Tekphoot ~a122 7377 15
o perR—

Foiephont 41522 117 100
bl +48 601 19980
Ema 2qpbck

Teiepnene 462233 77 154
ity 48 607 155 907
Emal procsp danck bank o

Liis Secmegontn i) T 4402233 77 157
Mecount e Pt 15 68 154 142

E-mall SChapd ket com.
Marcus g (S5 Trwpier 45335307 119
ecna g e 48 507 123008

ol DV ek o
Marka Cota (PLoETH Templorwe 248333117 120
[rermevien <t 601 145 526

Eomall I stk
Vicadech Dutroveds (PLEH) Telnphont 48 22 33 77 343
e Reseset Haruges o <40 481 14% 457

il v dorkeack
Fhoect Db L} Telephone +40l 25 33 7 167
i At Pt Thaa 145 476

i 6@ ormztark.
Bt Strypeveid PLo24} Telepione 48 2233 77 153
prisyee ey P A4 B11 145 510

-l da5pd ek cem

Treaeury

et b DK

Kataryma Seeiecsa (PL-B)
Svior ot Gt

Drmrincss (o)
gt

Custamar sarvice
b Slala Shcicsa PLeBU)

Agremi Kikzmedit (7. o10)
e Aok (PLEHI

Tomass pops 124y
FdtCank Pue !

sk Bl (90 70
MhdeCoh Pl

g 44822 33 97 115
Miohibe + 601 104 780

e vk o
Tesaphone 14922 35 77 113
Fiobe 1 006 038 66

£t Kschitpl koot
Teiepnone 44822 53 77113
sk 16 601 258 G

-l lufzmpl darekchank com

Teleohon <48 2233 77 141
E-rol i acebar <0

Fetephone 22 31 77 177
-l kgl sk o

Fetephore 1482253 77 191
el e ks ank, o

Tedephore ~48 22 33 77 192
Vcble 445 608 441924
A e .

Teghont  +48223371 106
Teekas 48 22 33 77 102
T DaBARY
e

We are looking forward o doing business

Thank you for your attention!

with you!
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Reference list
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ARCTIC PAPER :
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A
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Bilag 8
KORT OM DET SOCIALE SYSTEM | TYSKLAND

Det sociale sikkerhedssystem i Tyskland er baseret pa et forsikringsprincip i modsaetning til Dan-
mark, hvor de fleste sociale ydelser finansieres via skatten.

Det samlede bidrag til de lovpligtige sociale ordninger er i &r 2005:

* Pensionsforsikringen ( 19,5 % )

* Arbejdslgshedsforsikringen ( 6,5 % )

* Sygeforsikringen ( gns. 14,5 %)

* Plejeforsikringen ( 1,7 % ). Er man barnlgs betaler arbejdstager 0,25 % ekstra)

Bidraget finansieres af henholdsvis arbejdsgiver og lsnmodtager med halvdelen hver, og det ud-
ger i ar 2005 i alt ca. 42,2 % af bruttolgnnen. Dog er der i enkelte ordninger udmalingsgraenser
(maksimumsbelgb), saledes at der ikke betales bidrag af den del af lannen, der ligger over udma-
lingsgraensen. Lenmodtagerens bidrag traekkes automatisk far lsnnen udbetales.

Medlemskab af det sociale sikringssystem er lovpligtigt, og det er arbejdsgiveren, der skal sgrge
for tilmelding og indbetaling til en feelles opkraevning, og som forestar fordelingen pa de respektive
kasser.

De lovfastlagte udmalingsgreenser (Bemessungsgrenzen) for 2005 er (i Euro):

Vesttyskland @sttyskland
Arligt Manedligt Arligt Manedligt
Arbejdslgshedsforsikring 62.400 5.200 52.800 4.400
Pensionsforsikring 76.800 6.400 64.800 5.400
Sygeforsikringen 42.300 3.525 42.300 3.525
Plejeforsikringen 42.300 3.525 42.300 3.525

Eksempel: Konkret betyder dette, at bidraget fra en vesttysk lsnmodtager, der tjener 70.000 Euro
om aret maksimalt kan udgare: 19,5 % til pension af 76.800 Euro, 14,5 % (gns) til sygeforsikring
af 42.300 Euro, 6,5 % til arbejdslgshedsforsikring af 62.400 Euro og 1,7 % til plejeforsikring af
42.300 Euro. (samt, hvis man ikke har barn, 0,25% ekstra for arbejdstager)

Omkring indretningen de enkelte ordninger skal naevnes:

= at pensionsforsikringen er obligatorisk, og omfatter alle arbejdere, funktionaerer, stude-
rende og handicappede i godkendte jobs pa arbejdsmarkedet. Selvsteendige og free-
lancearbejdere er under bestemte forudsaetninger ogsa forsikrede. Forsikringen giver ad-
gang til "alderspension”, understgttelse ved tab af erhvervsevne, og forsgrgelse af efterlad-
te ved dgdsfald.

Pensionens starrelse afhaenger af indkomsten (indbetalingen) — den stiger med indkomsten og
antallet af forsikringsar. Bidragssatsen til pensionsforsikringen udger 19,5 % af bruttolgnnen.

= at sygeforsikringen er lovpligtig for arbejdstagere med indkomster under en fastsat green-
se (Brutto: 3.825 Euro), men den kan tegnes frivilligt af arbejdstagere med en hgjere ind-
teegt. Arbejdstagere, der har en hgjere indteegt kan veelge at tegne en privat sygeforsikring.
Arbejdstageren kan selv veelge, hvilken sygekasse han/hun vil veere medlem af. Da der er
forskel pa ydelser og priser, kan det godt betale sig at lave en sammenligning, far man be-
stemmer sig - informationer herom fas af det tyske forbrugerrad -
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www.verbraucherzentrale.de.

Sygeforsikringen giver ret til behandling hos laege, tandleege, pa hospitaler, og der betales
medicintilskud samt sygedagpenge. Bidragssatsen til sygeforsikringen udggr gns. 14,5 %
af bruttolgnnen.

Der betales yderligere et leegegebyr pa 10 Euro pr. konsultation pr. kvartal. Bliver man af
sin laege henvist en specialist - skal der ikke betales et ekstra gebyr. Ligeledes er der for
medicin en brugerbetaling pa min. 5 Euro og maks. 10 Euro pr. recept.

= atarbejdslgshedsforsikringen er lovpligtig for alle, der er beskeaeftiget i mindst 18 timer
om ugen hos en arbejdsgiver. Arbejdslgshedsomradet administreres af Bundesagentur fir
Arbeit - www.arbeitsagentur.de - og de regionale og lokale AF-kontorer (Arbeitsagenturen).
Arbejdslgshedsforsikringen giver ret til bl.a. dagpenge.

Bidragssatsen til arbejdslgshedsforsikringen udgar 6,5 % af bruttolgnnen.
= at plejeforsikringen er en obligatorisk forsikring for alle, der ogsa hgrer under den lovplig-
tige sygeforsikring.

Plejeforsikringen daekker udgifter for ekstra plejekraevende personer (f.eks. aeldre og han-
dicappede ) til bl.a. hjemmehjeelp og understgttelse.

Bidragssatsen til plejeforsikringen er 1,7 % af bruttolgnnen.

*kkkk

Udover de 4 forsikringer, hvortil savel arbejdsgivere som lanmodtagere betaler bidrag, findes der
en ulykkesforsikring, som er lovpligtig for alle arbejdstagere. Arbejdsgiveren betaler alene bidra-
get til ulykkesforsikringen. Forsikringen daekker udover ulykker pa arbejdspladsen ogsa ulykker
under transport til og fra arbejde.

Yderligere information herom fas pa www.deutsche-sozialversicherungen.de

DET UDVIDEDE FAMILIEFORSZRGERBEGREB | SOCIALSYSTEMET

Det udvidede famlieforsgrgerbegreb i tysk sociallovgivning indebaerer bl.a. at barn har et gkono-

misk ansvar for de eeldre. Det kan medfgre, at hvis en aeldre ikke kan klare sig selv og er henvist
til hjeelp fra det offentlige, kan regningen blive sendt videre til barnene. Afklaringen af betalings-
forholdet sker i hvert enkelt tilfeelde hos den ansvarlige myndighed.

HARTZ IV - Arbeitslosengeld Il (ALG II)
Arbejdssggende, der star til radighed for arbejdsmarkedet og har opbrugt deres ret til dagpenge

eller ikke har optjent hertil, kan sgge om ALG II. Yderligere informationer:
http://arbeitslosengeld2.arbeitsagentur.de/index2.php

SOCIALHJALP (Soziale Grundsicherung)
Socialhjeelpen forvaltes af kommunernes (Gemeinden) socialkontorer, og den kan tildeles perso-

ner, der er i n@d og ikke selv eller gennem hjeelp fra andre (familien) kan klare sig. Der findes to
hovedtyper af socialhjeelp:
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= Hijeelp til underhold, som omfatter hjeelp til bl.a. mad, bopeel, tgj, personlig pleje, varme og

daglige forngdenheder
= Hijeelp i seerlige livssituationer, som bl.a. omfatter forebyggende sundhedshjeelp, hjeelp til

gravide, indslusningshjeelp til handicappede og hjeelp til hjemlig pleje

For begge typer socialhjeelp geelder princippet om sk@n og behov, men der findes dog normalsat-
ser. For yderligere information kontakt: den tyske bopaselskommune.
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KORT OM DET TYSKE ARBEJDSMARKED

Rammebetingelserne for det tyske arbejdsmarked er fastsat ved lov. Der bestar imidlertid en ret for
arbejdsmarkedets parter til at indga overenskomester (tarifautonomi), uden at staten kan blande sig
heri.

Overenskomsterne bliver saledes ofte overbygninger pa lovgivningen, og kendskab til de faktiske
arbejdsbetingelser kraever derfor viden om savel lovgivning som overenskomst.

Lannen fastsaettes alene ved overenskomst, dog kan regeringen efter indstilling fra arbejdsmarke-
dets parter erkleere en aftalt lgn for almengyldig og ved lov fastseette lannen som mindstelgn for
branchen. Dette er tilfeeldet inden for byggebranchen (Udstationeringsloven).

Der eksisterer to hovedformer for overenskomster: lgnoverenskomster, der typisk er ét-arige eller
to-arige, og rammeoverenskomster, der har en laengere lgbetid.

Lgnoverenskomsterne regulerer lgnsatserne, mens rammeoverenskomsterne fastleegger generelle
regler vedr. f.eks. arbejdstid, feriens lsengde, lgn under sygdom m.m.

| overenskomstens Igbetid geelder fredspligt. Ved fornyelse af overenskomster kan parterne an-
vende strejke og lock-out. Et typisk forlgb vil veere udveksling af krav, punktstrejker og endelig for-
lig evt. ved medvirken af en maeglingsmand.

Der er stor forskel pa lgnnen afhaengigt af, hvilken branche man er beskaeftiget i, og hvor man bli-
ver indplaceret i lgnskalaen, der ofte har mellem 4 og 6 trin.

Den ansatte skal imidlertid af bruttolgnnen traekkes for bidrag til socialforsikringen ligesom ar-
bejdsgiveren udover bruttolgnnen skal betale en andel til socialforsikringen.

For 2005 er det samlede sociale bidrag ca. 41% af bruttolgnnen, som betales af arbejdsgiver og
ansat med hver halvdelen (informationer om socialforsikringssystemet klik her).

Organisationsprocenten pa Ilgnmodtagerside er i gennemsnit ca. 25%, hvilket deekker over store
forskelle fra branche til branche og i de enkelte virksomheder. For arbejdsgiverne er 80% af virk-
somhederne organiseret i en arbejdsgiverforening, men alle virksomheder er pligtmedlemmer at et
kammer.

Organisationsprincippet er: En virksomhed, én fagforening.

Selvom under en trediedel af lsnmodtagerne er medlem af en fagforening, arbejder de fleste alli-
gevel under kollektive aftaler.

Der har dog i de seneste ar veeret stigende problemer med at fa de kollektive aftaler respekteret -
iseer i de nye delstater.

De to hovedorganisationer pa arbejdsmarkedet er arbejdstagerorganisationen www.dgb.de
(Deutscher Gewerkschaftsbund) og arbejdsgiverorganisationen www.bda-

online.de (Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande).

Ingen af hovedorganisationerne har overenskomstkompetence, men tager sig af koordination mel-
lem medlemsorganisationerne og af spgrgsmal af generel interesse. F.eks. varetages medlem-
mernes interesse i forhold til det politiske system.

Lenmodtagerorganisationen DGB www.dgb.de har 8 medlemsforbund med i alt ca. 7,5 mio. med-
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lemmer. De to stgrste medlemsforbund er www.verdi.de og www.igmetall.de med hver ca. 2,5 mio.
medlemmer. Udenfor hovedorganisation star www.dbb.de (Deutscher Beamtenbund), som er tje-
nestemaendendes organisation.

Som medlem af en fagforening har man isaer fordel af juridisk statte i afskedigelsessager, hvor der
kan veere involveret ganske store belab.

Arbejdsgiverorganisationen BDA organiserer alle betydende organisationer inden for erhvervslivet
- som industri, handel, handvaerk, banker m.m.

Seerligt skal naevnes medlemsorganisationen www.gesamtmetall.de, der forhandler overenskom-
ster inden for metal- og elektroindustrien.

Organisationen www.bdi-online.de (Bundesverband der Deutschen Industrie) repreesenterer indu-
striens virksomheder i erhvervs- og skattepolitiske spgrgsmal.

SKAT

Skatteregler i Tyskland. Det tyske skattesystem er meget komplekst. Derfor gives der neden for
udelukkende oplysninger af mere generel karakter. Yderligere oplysninger vil kunne indhentes ved
henvendelse til relevante tyske offentlige myndigheder eller de private skatteradgivere, som mange
tyskere gar brug af:

Forbundsfinansministeriet www.bundesfinanzministerium.de

Bundesfinanzamt www.bff-online.de

Foreningen af skatteradgivere www.dstv.de

Det tyske skattesystem bygger pa progressiv indkomstbeskatning med et bundfradrag. Hertil
kommer en reekke andre konkrete fradragsmuligheder. En skattereform, der blev vedtaget af For-
bundsdagen den 6. juli 2000 og godkendt af Forbundsradet den 14. juli 2000, indebaerer nedsaet-
telse af savel indkomst- som selskabsskatten. Reduktionen af personindkomstbeskatningen finder
sted i tre faser frem til 2005. Den tyske skattereform tradte i kraft den 1. januar 2001 og er fuldt
indfaset i 2005.

Hovedformalet med at nedsaette marginalskatterne er at forbedre strukturerne med henblik pa at
@ge den gkonomiske aktivitet og beskeeftigelse i Tyskland.

Indkomstskattesatserne er som fglge af skattereformen blevet Igbende nedsat indtil 2005. | den
farste fase blev den laveste marginalskattesats nedsat fra 22,9% i 2000 til 19,9% i 2001. Derud-
over blev den hgjeste marginalskat seenket fra 51% i 2000 til 48,5% i 2001. Bundfradraget blev
haevet fra 6.902 € i 2000 til 7.206 € i 2001. | anden fase blev den laveste marginalskat nedsat til
19,9% i 2003, og den hgjeste marginalskattesats blev nedsat til 48,5%. Bundfradraget blev haevet
til 7.235 €. | tredje og sidste fase i 2005 nedseettes den laveste marginalskat yderligere til 15%, og
den hgjeste marginalskat nedseettes til 42%. Bundfradraget haeves til 7.664 €.

Skattearet falger kalenderaret, og hvert ar skal der - afhaengig af om man er "Einkommensteuerp-
flichtig" - udfyldes en selvangivelse. | lgbet af skattearet indbetales hvert kvartal skat - beregnet
udfra det foregdende ars skatteopggrelse. Lgnskat treekkes dog direkte hos arbejdsgiveren, der fra
hver medarbejder har et skattekort, der angiver lgnskatteklasse. For hver lgnskatteklasse er der
forskelle i fradag. Inddelingen i skatteklasser afhaenger bl.a. af segtestand samt af, hvorvidt ar-
bejdstagerene modtager indkomst fra flere arbejdsgivere. Der er 6 skatteklasser.

Indkomstskatten varierer ikke fra region til region i Tyskland.
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| forbindelse med den tyske enhed er der blevet indfgrt en solidaritetsskat pa 5,5%, der bl.a. be-
regnes af beskatningsgrundlaget for indkomstskatten.

Momsen ("Mehrwertsteuer") er i Tyskland normalt pa 16%. For udvalgte serviceydelser og nee-
ringsmidler er momsen dog pa 7%.

Dobbeltbeskatningsaftalen. Danmark og Tyskland har indgaet en aftale med det formal at undga
dobbeltbeskatning. Aftalen deekker bl.a. indkomstskat. Helt overordnet er reglerne sadan, at ind-
komsten beskattes i bopeelslandet. Fortjeneste af erhvervsvirksomhed beskattes som hovedregel i
det land, hvor fortjenesten er indvundet.

For yderligere oplysninger om skattemaessige forhold bar man henvende sig til Skatteministeriet i
Danmark www.skat.dk eller til de relevante lokale skattemyndigheder hjemme og i Tyskland.

ARBEJDSRETTIGHEDER

Som dansker har man de samme rettigheder pa det tyske arbejdsmarked som tyskerne selv. Hvis
man mener, man bliver forkert behandlet, kan man saledes indklage arbejdsgiveren for arbejdsret-
ten.

Udgangspunktet for et ansaettelsesforhold er en arbejdskontrakt, hvor begge parter kan indfgje
krav og pligter. Arbejdskontraktens bestemmelser skal veere i overensstemmelse med de lovfast-
satte minimumsbestemmelser. Der kan ogsa henvises til en overenskomst, der matte geelde for
virksomheden. Typisk kan der indgas aftale om ekstra feriedage, seerlige arbejdstider og lignende.

Afskedigelse.

Opsigelses/afskedigelsesfrister er reguleret ved lov. Som udgangspunkt er fristen 4 uger fra den
sidste dag i maneden; men jo leengere man har veeret ansat i en virksomhed, desto leengere af-
skedigelsesfrist har man krav pa. Spgrgsmalet medtages ofte i arbejdskontrakten. Yderligere info
fas af det tyske gkonomi- og arbejdsministerium www.bmwa.bund.de.

Ferie.

Ved lov er det fastsat, at alle har krav p& minimum 24 dages ferie, men i de fleste overenskomster,
er der indfgjet er ret til ekstra ferie, typisk 6 uger eller mere. Stigende med alder og anciennitet.
Yderligere info fas af det gkonomi- og arbejdsministerium www.bmwa.bund.de.

Sygdom.

Som hovedregel har man - efter minimum 4 ugers anseettelse - ved sygdom i et beskeaeftigelsesfor-
hold de farste 6 uger krav pa lgn under sygdom betalt af arbejdsgiveren. Herefter overtager syge-
kassen betalingen i op til 78 uger i lgbet af 3 ar. FA mere information ved at kontakte din tyske sy-
gesikring.

Alle medlemmer af en tysk sygesikring har ret til sygedagpenge, svarende til 70% (dog op til en
belgbsgraense) af den normale brutto-indtaegt.

Foreeldre har ret til at holde fri, nar deres bgrn er syge. Med ét barn (under 12 ar) har foraeldrene
hver 10 pasningsdage (enlige foraeldre 20), og har man flere bgrn, har hver af foreeldrene ret til at
passe dem i 25 dage om aret (50 for enlige). Yderligere informationer fas af det tyske familiemini-

sterium www.bmfsfj.de.

Barsel og foreeldreorlov.
| forbindelse med en graviditet er kvinden anseettelsesmaessigt beskyttet af flere regler. Hun kan
ikke siges op under graviditeten og 4 maneder efter fadslen. Desuden er det reguleret hvilken type
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opgaver, hun ma patage sig, og hvor la&enge og hvornar hun ma arbejde. Barselsorloven begynder
6 uger far fadslen og slutter 8 uger efter fadslen. | denne periode modtages fuld Ign - heraf er 13
Euro fra Krankenkasse (Mutterschaftsgeld) resten fra arbejdsgiveren.

Efterfalgende er det muligt at holde foreeldreorlov (Erziehungsurlaub) i op til 3 ar. Foreeldrene be-
stemmer selv om og i givet fald hvem af dem, der vil have orlov. De kan ogsa dele perioden, og
under alle omsteendigheder er de beskyttet mod opsigelse. Under foraeldreorloven er man, afhaen-
gig af familiens gkonomiske situation, berettiget til Erziehungsgeld fra det offentlige. For fle-

re informationer kontakt det tyske familieministerium www.bmfsfj.de.

Medbestemmelse og bedriftsrad.

Alle ansatte har ret til at deltage og har medbestemmelse, nar der skal treeffes afgarelser om eller
ske aendringer pa arbejdspladsen. Rettighederne er fastsat ved lov i "Betriebsverfassungsgesetz".
Mere specifikt drejer det sig om retten til at modtage relevante informationer, ytre meninger om
jobsituationen, se sin medarbejderjournal 0.s.v.

Pa virksomheder i den private sektor kan der oprettes et samarbejdsudvalg (Betriebsrat), hvis der
er mere end 10 ansatte. Bedriftsradet (der svarer til B-siden i et dansk samarbejdsudvalg) har til
opgave at holde gje med, at sikkerhedsforskrifter og arbejdstidsregler overholdes. | forhandlinger
mellem ledelse og medarbejdere har radet indflydelse pa bl.a. arbejdstider, tilrettelaeggelse af
overarbejde og ferieplanlaegning. Hvis der er mere end 20 ansatte pa en virksomhed, har bedrifts-
radet (en slags) hgringsret i forbindelse med jobklassifikationer, ansaettelser og afskedigelsessa-
ger. Endelig kan medarbejderne veelge repraesentanter til aktieselskabersbestyrelser. De offentligt
ansatte har et organ svarende til bedriftsradet. Yderligere oplysninger faes gennem af det @kono-
mi- og arbejdsministerium www.bmwa.bund.de.
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KORT OM DEN TYSKE LANDBRUGSSEKTOR

Landbrugstruktur

Antallet af landbrugsbedrifter i Tyskland udgjorde i 2004 372.400, hvoraf ca. 45% er hoveder-
hvervsbedrifter. Hovederhvervsbedrifterne har et gennemsnitligt areal pa 51 ha.

Strukturen er meget forskellig med store bedrifter i de 5 nye forbundslande mod gst, Mecklenburg-
Vorpommern, Brandenburg, Sachsen, Sachsen-Anhalt og Thuringen og relativt sma bedrifter i
Vest-og Sydtyskland. Gennemsnitsstarrelsen pr. bedrift i Mecklenburg-Vorpommern er saledes
269 ha, mens den i Bayern, Baden-Wirttemberg og Nordrhein-Westphalen kun er 25-30ha.

Der foregar en betydelig strukturudvikling i tysk landbrug bade for sa vidt angar det samlede antal
bedrifter, der er reduceret med ca. 4% i 2004 og antallet af kveegbedrifter, der er faldet med 5% til
189000 og antallet af svinebedrifter, der er faldet med 12% til 91500.

Beskeeftigelse

1,27 mio mennesker er beskeeftiget i landbruget med hoved- eller bierhverv, svarende til i alt ca.
2,4% af de beskaeftigede

Ca. 4 mio mennesker er beskeeftiget i fadevaresektoren up and downstream — dvs. incl. Forsy-
ningsvirksomheder, fgdevareindustri og fadevarehandel.

62% af arbejdskraften i landbruget er familiearbejdskraft. 15% er fast fremmed arbejdskraft. 23%
er seesonarbejdskraft.

Landbrugets produktionsveerdi

Produktionsveerdien i landbruget udgjorde i 2004 41,6 mia €. Incl tienesteydelser.

Den samlede andel af af bruttofaktorindkomsten fra landbrug, skovbrug og fiskeri udger kun ca.
1,2%.

Landbrugets bruttofaktorindkomst er i 2004 steget markant med 14%, men fra et lavt niveau til 10,8
mia €.

Den vegetabilske produktion havde i 2004 en veerdi af 20,3 mia €, mens den animalske produktion
havde en veerdi af 19,8 mia €.

Maelkesektoren er den mest betydende sektor med en produktionsveerdi pa 8,5 mia €. Kornsekto-
ren har en produktionsvaerdi pa 7,5 mia €. Svinesektorens produktionsveerdi i 2004 var 5,3 mia €
og kvaegsektorens produktionsveerdi 3,4 mia €.

@kologi

Den gkologiske produktion er stigende og omfatter i 2004 4,3% af landbrugsarealet fordelt pa godt
16.000 bedrifter. @kologien star steerkest i de nye forbundslande specielt i Mecklenburg-
Vorpommern og Brandenburg med en andel pa 8-9%.

@kologisk landbrugsproduktion stgttes bade pa forbundsniveau og delstatsniveau.

Der eksisterer et stgrre antal forskellige gkologimaerker, men forbrugerbeskyttelsesministeriet har i
2001 taget initiativ til at indfgre det statslige Bio-Siegel, der nu omfatter ca. 25.000 produkter, som
skal respektere EU's mindstekrav.

Landbrugspolitik

Den tyske landbrugspolitik bliver fgrt indenfor rammerne af EU-politikken

Gennemfgrelsen af EU-reformen med afkoblet statte gennemfgres pr. 1. januar 2005. | en periode
frem til 2013 anvendes en hybridmodel — dvs en kombination af individuel bedriftsstgtte svarende
til den hidtidige statte og en regionaliseret stgtte. Fra 2013 anvendes i Tyskland en fuldsteendig
ensartet afkoblet regional preemie.

Reformen knytter de direkte betalinger til landmaendene sammen med krav om miljg og dyrebe-
skyttelse samt fgdevaresikkerhed (cross compliance) og gennem modulation af de direkte betalin-
ger gges de finansielle midler til landdistriktspolitikken, der skal bidrage til at skabe forudsaetnin-
gerne for en konkurrencedygtig, baeredygtig og natur-og landskabsorienteret landbrugspolitik.
Reformen af EU's feelles landbrugspolitik skal ses i sammenhaeng med den tyske regerings stra-
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tegi for dynamiske landdistrikter, der fremmes af flere stgtteprogrammer, feks. Aktive Regioner,
landbrugsmiljgtiltag, @kologisk landbrug m.v.

@kologi og non-food produktion er vigtige bestanddele af den tyske politik pa dette omrade.
Non-food i form af fornyelige rastoffer er et veekstomrade, der bidrager til miljg-og klimabeskyttelse
samt veerdiskabelse og beskeeftigelse i landdistrikterne.

Statsstgtten til landbruget udger i Tyskland 0,09% af BNP og i Danmark 0,14% af BNP ifglge EU-
komissionens opggrelser.

Minister for landbrug og forbrugerbeskyttelse er Horst Seehofer fra CSU (Bayern) udnaevnt no-
vember 2005.

Horst Seehofer (f. 1949) har tidligere veeret forbundsminister for sundhed og har i hele sin hidtidige
karriere iszer arbejdet med social- og sundhedsspgrgsmal.

Landbrugs- og forbrugerbeskyttelsesministeriet er ansvarlig for den overordnede politik indenfor sit
ressortomrade og baserer sig i gennemfarelsen pa en reekke Bundesamter (direktorater) og forsk-
ningsinstitutioner.

| den faderale struktur er ministerierne i delstaterne og de hertil knyttede lokale myndigheder an-
svarlig for udfyldende bestemmelser, en raekke strukturpolitiske foranstaltninger og kontrol, f.eks.
fadevarekontrol.

Skovbrug

31% af Tysklands areral er bevokset med skov (11,1 mio ha). 46% er privat skov og 54% offentlig
skov. Hugsten udgar kun 60-70% af skovenes potentiale i forhold til opretholdelse af beeredygtig-
heden. Skov-og treesektoren omfatter ca. 1 mio arbejdspladser med en omsaetning pa 1 mia € og
er dermed et vigtigt erhvervsomrade

Fiskeri

Den samlede tyske fiskerflade bestod i 2004 af ca 2200 fartgjer med en samlet tonnage pa
66000BRT.

Hgjseafladen bestar af 11 fartgjer.

Kystfiskeriet omfatter 431 kuttere, 1759 overvejende abne fartgjer og 13 muslingefartgier.
Fangsten i hgjsgfiskeriet udgjorde i 2003 141.000 t til en veerdi af 72 mio €

Fangsten i kystfiskeriet udgjorde i 2003 126.000 t til en veerdi af 110 mio €.

Tysk fiskeri deekker kun en lille andel af forbruget af fisk pa det tyske marked.

Fadevareindustrien
Fadevareindustrien er praeget af mange sma og mellemstore virksomheder.
Kun 10% af virksomhederne i fgdevareindustrien har en arsomsaetning pa over 50 mio €.

Fadevarehandel

Fadevarehandelen er i modsaetning til industrien karakteriseret ved en betydelig koncentration. De
10 sterste virksomheder star for 84% af branchens omseetning. Discountmarkederne star for 38%
af omsaetningen (2004)

Danmarks eksport af landbrugsvarer m.v. til Tyskland

Danmarks eksport af landbrugsvarer til Tyskland udggr ca 10 mia kr. De vigtigste eksportvarer er
frosset svinekad for 3,8 mia, andre k@dvarer for ca 1 mia kr og ost for ca. 2,5 mia kr.

Eksporten af andre industriforarbejdede fadevarer udggr godt 3 mia kr.

Eksporten af maskiner til landbrugsformal m.v. udger ca 1 mia. kr.
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