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Susanne Dannerhgj | Gefion Fulbyvej 15, 4180 Sorg 2366 9989 |sh@gefion.dk
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Jgrn Fallesen SLF Billundvej 3, 6500 Vojens | 40416940 |jf@slf.dk
Willy Mgller Agrinord Hobrovej 437, 9200 Al- 40835333 | wml@agrinord.dk
borg SV
9 Maria Eugster Klug | JLBR Majsmarken 1, 7190 29412751 | mek@jlbr.dk
Billund
10 | Christian Reinholdt | Landbo Limfjord | Resenvej 5, 7800 Skive 96153063 |crp@landbo-
Paulsen limfjord.dk
11 |Jes Kjeergaard Landbo Limfjord | Resenvej 5, 7800 Skive 96153567 |jes@landbo-
limfjord.dk
12 |IngeS. Kjeldsen Landbo Limfjord | Resenvej 5, 7800 Skive 9615 3068 |isk@landbo-
limfjord.dk
13 | Niels Chr. Graversen | Landbo Limfjord | Resenvej 5, 7800 Skive 96153064 | ncg@landbo-
limfjord.dk
14 | Keld Dieckmann Landbo Limfjord | Resenvej 5, 7800 Skive 9615 3566 | kdi@landbo-
limfjord.dk
15 | Flemming Pedersen | Landbo Limfjord | Resenvej5, 7800 Skive 96153073 |flp@landbo-
limfjord.dk
16 | Henrik Holm Ander- | Agrovi Balstrupvej 90, 4100 60115830 |HHA®@agrovi.dk
sen Ringsted
17 | Thomas Lind @stdansk Land- Center Alle 6, 4683 Rgn- | 5679 1911 | thi@landbocenter.dk
brugsradgivning | nede
18 | Anders Funch KHL Niels Bohrs Vej 2, 6000 7634 1781 | asf@khl.dk
Kolding
19 |Hans Jgrgen Kolding | Gefion Fulbyvej 15 4180 Sorg HIK@gefion.dk
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Torsdag den 26. september 2013

KI. 8.40 Besgg hos Agrarberatung Nord, Schafflund
Vores farste besgg var ved Agrarberatung Nord (ABN). De inviterede pa morgenkaffe pa et
Gasthaus allerede kl. 8.40, og sa var vores faglige del af turen godt i gang.

ABN er et rddgivningsselskab, der er ejet af dets brugere i en forening, lige som vi kender vore
landboforeninger. De er dog meget mere specialiserede, da de i ABN kun radgiver om kveeg, plan-
teavl (mest grovfoder), driftsgkonomi og biogas. Der er 300 medlemmer i foreningen og 12 ansat-
te. Foreningen er etableret i 2001, men er en udvikling af en forening fra 1948. De fleste lignende
foreninger er meget mindre, og AGN udmaerker sig ved, at der er mange ansatte.

AGN’s kunder daekker over 81 kunder med AMS, 54 kunder med biogas, kunderne har i alt ca.
35.000 ha, og arealet er steget med 4.000 ha. de seneste 4 ar. Hele indtjeningen i virksomheden
kommer fra kunderne. De ca. 85 pct. er betaling via grundgebyrer og resten er pa baggrund af en-
kelt ydelser, der seelges. Arbejdsopgaverne kan groft inddeles i 33 pct., som er administration, 33
pct. som er radgivning og 33 pct. som er strategi med kunden.

AGN og deres 12 ansatte ser dem selv som kundens primaere radgiver (bogholderen og revisoren
er blot nogen, der laver noget lovpligtigt arbejde). Skal der sa bruges viden, som de ikke besidder,
kgbes der eksterne radgivere ind af kunden til det. Foreningen er sparringspartner om hele bedrif-
tens radgivning, men deres medlemmer er begyndt at kreeve specialiseret radgivning i stedet for
generel radgivning.

| deres radgivning af kvaegbrugere indgar ogsa forsggsarbejde. Der laves forsgg med at nedfeelde
gylle, som er placeret i forhold til majskernen, der sas. Dette princip er meget brugt i det sydlige
Tyskland. Der laves forsgg med styring og maling af ph i vommen hos koen, da den svinger mere i
AMS beseetninger end i ikke AMS beseetninger. Og endelig havde de forsgg med optimering af
gedningstildeling i marken, pa trods af at den tilladte kvaelstoftildeling er 60 kg/N mere end planten
bortfgrer. | beregningen indgar tildelingen af gylle/restproduktet fra biogasproduktionen kun delvist
eller slet ikke.

ABN vurderede, at den gkonomisk optimale produktion bestar af 130 kger, og om det sa er bedst
med robotter eller malkestald afheenger af ydelsen. ABN vurderer ogsa at den maksimale gkono-
miske stgrrelse malkekvaegbedrift er pa 200 kger og at der ikke er en gkonomisk optimal stgrrelse
herover.

De lavede lgbende analyser pa omkostninger og indteegter pa deres kunder, og det hele regnes i
en form for driftsgrensanalyse, hvor de eksterne faktorer aflgnnes. Det vil sige jorden, timer til ejer
og @gvrige i familien som deltager i driften er aflannet.

Opgarelserne viste fglgende resultater for regnskabsaret 2011/2012;

Overskud til ejer og risiko
Gennemsnit af alle beseetninger +2,47 Euro cent/EKM
Gennemsnit af AMS besaetninger -1,51 Euro cent/EKM
10 pct. bedste AMS beseetninger +10,0 Euro cent/EKM
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Produktionsomkostningerne i 2011/2012 er opgjort til:
Produktionsomkostning/EKM
Gennemsnit for alle besaetninger 6,59 Euro cent

Gennemsnit for AMS besaetninger 12,60 Euro cent

Deres konklusion er, at den vigtigste faktor i gkonomien pa robotter ligger i meelkemaengden pr.
robot.

Ydelse pr. ko. Meaelkemaengde pr. robot
10 pct. darligste 8.600 EKM/ko 420.000 EKM
Gennemsnit 8.900 EKM 520.000 EKM
10 pct. bedste 9.100 EKM 673.000 EKM

ABN vurderer, at ca. 40 pct. af etableringerne med k@er sker med robotter og det er typisk 2 robot-
ter, der findes pa ejendommene. Der tilhgrer ca. 100 ha. til en gennemsnitsbedrift, og heraf er de
50 pct. forpagtet. ABN vurderer ogsa, at den optimale bedrift er pa ca. 130 kger.

Tyskland er lige nu i den situation, at deres landekvote udnyttes mere end normalt, og den ser ud
til at blive udnyttet 100 pct. i dette kvote ar. Derfor er kvoteprisen ogsa steget fra 1 Euro cent i april,
til 3 Euro cent i juli og skannes at blive mellem 7-10 Euro cent i november.

Der sker en stor strukturudvikling i besaetningerne, selvom der stadig er mange sma. Udfordringen
er at kunne skaffe gode stabile medarbejdere. Gennemsnitsstgrrelsen pa de bedrifter ABN opgar
deres beregninger for er steget fra 80 kger og 600.000 EKM i 2003 til 130 kger og 1.300.000 EKM
i 2013.

Ydelse Resultat pr./EKM til ejer og risiko
< 8.500 EKM -3,21 Euro cent
8.500 — 9.000 EKM -1,32 Euro cent
9.000 — 9.500 EKM 0,33 Euro cent
9.500 — 10.000 EKM 1,36 Euro cent
>10.000 EKM 2,30 Euro cent

Der har veeret en rivende udvikling i antallet af biogasanlaeg og solceller i omradet. Derfor er der i
ABN ansat 3 medarbejdere med dette som deres kompetenceomrade. Der radgives ikke om sty-
ring af processen i biogasanlaeg.

| 2009 var der 11 anleeg (5,5 MW) ved kunderne i ABN, og i 2013 er der 54 anleeg (32,3 MW). Det-
te har medfert et stort pres pa arealerne, da alle konkurrerer om majsarealer til bade kger og bio-
gas. Stigningen i biogasanlaeggene skyldes, at der var en meget lav meelkepris i 2009, og derfor
sggte landmeaendene andre investeringer. Mange af investeringerne er, med den viden der er i dag,
lavet pa et for spinkelt grundlag, men karer. Der er nu i de 2 nordtyste regioner 300 anleeg, og
hvert anleeg beslagleegger ca. 280 ha. Det store pres for at skaffe majs til bade keer og biogas
betyder, at der nu dyrkes majs i monokultur, og det giver bade problemer i forhold til sygdom og
svampe, men ogsa i forhold til lokalbefolkningen, som ikke synes om udviklingen. Desuden har det
betydet en 3 dobling af forpagtningspriserne pa jord. Prisen pa forpagtninger er nu ca. 1.000 Eu-
ro/ha.
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Politikerne er derfor begyndt at arbejde for, at der skal en gget maengde gylle gennem biogasan-
laeggene. Pa nye anlzeeg gives der derfor et ekstra tilleeg pa 25 Euro cent, pa den strgm der saelges
fra anlaeg pa op til 75 KW og hvor der indgar 80 pct. gylle. Det paradoksale er dog, at forsynings-
nettet til stram ikke kan aftage/fordele de maengder stram, der produceres i Nordtyskland, og der-
for er der vindmgller, som ikke leverer til el nettet, men blot bliver betalt af staten for den maengde
strgm, de kunne have lagt pa nettet. Denne kompensation giver sa et radgivningsbehov, da det
skal beregnes, hvor meget ejerne af vindmgllen skal kompenseres.

Samtidig med at der er et stigende behov for jorden til majsproduktion, er der eksterne investorer
som ogsa @nsker at kgbe jord, for at sikre deres veerdier, og de stiller sig tilfredse med et afkast pa
2-3 pct. Samlet set betyder det, at jordprisen er steget til 30.000 til 35.000 Euro/ha.
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KI. 10.30 Indlseg ved Schweinespezialberatung Schleswig Holstein SSB
Indleeg ved radgiver Martin Knees, E-mail: mknees @ssbsh.de

Radgivningsenheden:

En forening, hvor der er ansat 8 radgivere (alle agronomer). Den deekker hele Schleswig-Holstein.
Markedsandelen er ca. 30 pct. af bedrifterne med svin i regionen. De otte radgivere har hver 40-50
bedrifter, hvor de yder radgivning og har derudover hver sit speciale. Radgivningen daekker hele
omradet inden for svineproduktion, incl. gkonomiske analyse med benchmarking. De arbejder ud
fra hjemmekontor. Betalingen for radgivninger sker primaert via kontingent og kun lidt radgivning
efter timeforbrug. Arsagen til kontingentbetaling er skatte- og momsreglerne der giver momsfrita-
gelse.

Radgivningsydelser:
Kontingentet daekker 3-4 arlige besgag, hvor radgiveren gennemgar bedriften og udfserdiger en
rapport.

Nogle af radgivningsydelserne er:

Foderanalyser

Hygiejne og sygdomme

Byggeradgivning

Vertikale og horisontale bedriftsanalyser (gkonomiske)

Benchmarking

Likviditetsplanleegning og investeringsplanlaegning

HR, herunder medarbejderhandtering og hjeelp til at finde og ansaette medarbejdere

Tierarzte (dyrleeger):

Dyrlaegerne spiller en stor rolle. De kommer pa et ugent-
lig besag og har monopol pa at szelge medicin. Fra for-
brugerne har der ikke veeret det samme fokus pa medi-
cinforbrug som der er i Danmark. Fremadrettet kan der
forventes starre fokus/krav fra forbrugerne.

Radgivning:

Udover SSB og dyrleegerne, er der mange andre radgi-
vere omkring de enkelte svinebedrifter, bl.a.
Regnskabs- og skattekonsulenter

Indkgbs- og salgssammenslutninger
Firmaradgivere (bl.a. foderindustrien)
Agrarbetratung Nord

Landwirtschaftskammer Schleswig-Holstein

Udvikling:

Antal bedrifter sohold og antal sger

Antal bedrifter slagtesvin og antal producerede slagtesvin
Antal grise pr. arsso

Krav om luftrensning (kr. 50 pr. slagtesvin).

Stort set ingen byggeprojekter i gang, kun 5-10 projekter i
hele regionen.

Vanskeligt at fa byggetilladelse fra den enkelte kommune
(mange sma kommuner).

Stigende pres fra politikerne og befolkningen omkring milj@.
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Den "grenne” landbrugsminister kigger meget mod Danmark og de miljgregler der er geeldende
her.

@konomi:
Martin gennemgik gkonomiske tal ud fra diverse tabeller.

Opsummering og konklusioner:
e Effektiviteten er ikke s& hgj som i Danmark - men den er godt pa vej!
e Daekningsbidraget (incl. omk. til energi) pr. arsso skal veere over:
o 600 € pr. ar far der er en god gkonomi til ejeren, nybygget anlaeg
o 500 € pr. ar ved eeldre anleeg
2007 og 2008 var meget darlige ar for soholderne, som stadig ger, at man spgrger sig selv:
"hvorfor skal jeg veere soholder??”
Antallet af sger er reduceret med 20 pct. fra 2003 til 2013, men antallet af smagrise er steget
fra 55 til 58 mio. stk.
Selvforsyningsgraden i Tyskland med svinekad er 110 pct.
Slagtesvinebedrifterne producere i gennemsnit 3.800 slagtesvin pr. ar. De stgrste ca. 40.000
stk. pr. ar.
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KI. 14.00 Besgg hos VR Bank, Niebull <
Pa madet deltog direktaren i Niebull, Asmus Thomsen, samt : >
bestyrelsesformand Klaus Sievers og bestyrelsesmedlem Tor-
sten Jensen.

Banken er organiseret som en sparekasse, med ca. 16.000 med-
lemmer og har ca. 41.000 kunder ud af i alt ca. 60.000 indbygge-
re. Banken er dermed den starste i omradet og er samtidig ogsa
den 2. stagrste virksomhed i denne del af Schlesvig/Holstein.

Banken har - udover private kunder - ogsa en starre erhvervsafdeling bestaende af virksomheder
inden for byerhverv, landbrug og vedvarende energi. VR bankens speciale er landbrug, men de
pabegyndte for ca. 23 ar siden, finansiering af vedvarende energi(VE), og star i dag meget steerkt
pa dette omrade.

Banken har 314 medarbejdere. Bankens balance er pa ca. 1.200 mio. € og banken har udlan for
ca. 1.040 mio. €, der er fordelt som fglger:

¢ Udlan til private 16 pct.
¢ Udlan til VE, primeert vind 43 pct.
¢ Udlan til andre erhverv 20 pct.
¢ Udlan til landbrug 21 pct.

VE-delen bestar ud over vind, af biogas samt solceller.

Udover bankforretninger, ejer banken ogsa 50 pct. af en foderstofvirksomhed, da banken, dengang
den blev grundlagt, ogsa drev foderstofvirksomhed. Foderstofvirksomheden er siden blevet udskilt
i en selvstaendig virksomhed.

Den store andel af VR Banks udlan til VE, kan henfgres til vedtagelse af ny lov om vedvarende
energi i 1991, hvor man som investor sikres fast pris pa energi i 20 ar. Energiprisen for stram fra
VE var tidligere op til 0,5 € pr. kWh, men er nu fglgende:

¢ Vind: 0,089€ pr. kWh i 11 ar herefter 0,048 €

Solceller: 0,13 € pr. kWh for taganleeg og 0,1 € pr. KWh for landanleeg

Bioenergi: 0,18 € pr. kWh for majsanlaeg og 0,25 € pr. KWh for biogas med gylle (dog max.
75 KWh anlaeg)

Geotermisk: 0,25 € pr. kWh

Vandkraft: 0,093 € pr. kWh, dog min 2 MW

Klargas: 0,086 € pr. kWh

Der er i dag ca. 2.800 stk. vindmgller i Schleswig/Holstein omradet, og der forventes yderligere ca.
1.000 vindmgiller, hvilket har affadt en tiltagende politisk modstand i samfundet, grundet den sti-
gende mglleteethed.

Finansiering af VE:

e Vindmgller: 80 pct. 15-arigt banklan med fast rente i 10 ar og 20 pct. egen indskud. Banken
har pant i anleeg og mglle, samt transport i tilskud. Derudover sikrer banken sig inden finan-
siering, at mglleanlaegget har en god placering.

e Biogas: 80 pct. 12-arigt banklan og 20 pct. egen indskud + kaution fra ejer

¢ Solceller: 80 pct. 17-arigt banklan og 20 pct. egen indskud + kaution fra ejer, samt transport i

elsalg
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Generelle forhold: Elnettet i Schlesvig/Holstein er ikke udbygget til af kunne modtage alt stram fra
VE-anlzeg, derfor star en del vindmgller og biogasanlzeg stille, da de ikke kan komme af med
strammen. For de ramte VE-anlaeg — modtager investor/ejer kompensation for tab fra elselskab.

Konklusion VE’s betydning for VR Bank:

e Hgj prioritering af finansiering af vedv. energi
Potentiale for hgjt nettoudbytte i regionen gennem vedv. energi
Decentral energiforsyning giver fremtidsmuligheder
Forbedret nationalgkonomi gennem innovation og ombygning af energisystem
Skabelse af nye arbejdspladser. (360.000 arbejdspladser i Tyskland er skabt pga.
vedyv. energi, ud af dem er der skabt 2000 nye arbejdspladser i bankens omrade, heraf
har det givet banken 50-60 nye arbejdspladser ifm. finansiering af vedv. energi.)

VR Finansiering af landbrug:

| Tyskland sikrer lovgivningen mulighed for generationsskifte pa "levedygtige” bedrifter. Der er mu-
lighed for succession og geeldsovertagelse. Det er "almindeligt” at egendommene gar videre til nae-
ste generation.

| forbindelse med ejendoms generationsskifte til barn, bgrnebgrn, niece eller nevger er det ikke
unormalt, at der udbetales aftaegt til saelger pa 700-1000€ pr. mdr. Afteegten tinglyses og safremt
der skal udbetales en hgj afteegt, begreenser dette langivning fra banken.

Nar banken vurderer et landbrugsengagement, er der meget fokus pa likviditet. De opererer med
et nggletal, der beregner evnen til at betale terminer (ydelser pa lan). Tallet benaevnes: Kapital-
dientsgrenze, hvilket direkte oversat betyder kapitalfortieneste greense. Det er udtryk for evnen til
at betale terminer.

Nggletallet beregnes saledes: Driftsresultat + afskrivninger = cashflow + rentebetaling — private
heevninger = likviditet til radighed til at betale ydelser.

Undertegnede vurderer nggletallet til at beregne geeldsserviceringsevnen under givne forudseet-
ninger.

Generelt kreever banken sikkerhed med fglgende pct. satser:
¢ Jord og bygninger 54 pct.
e Parcelhuse 72 pct.
¢ Husdyr og maskiner 50 pct.

Bankrenterne ligger pt. i spaendet 2,5 — 4 pct. & l1an. For maskinlan ligger renten pa 4-5 pct.
Landbrugsbedrifter rates ud fra fglgende: Virksomheden som helhed, driftsledelse samt evnen til at
genere cash flow.

VR-Banks konklusion:
Landbruget vurderes gode veekstmuligheder grundet starre befolkning pa verdensplan.
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Kl. 16.00 Grenzbiiro Siiderliigum
Virksomhed

Skatte- og radgivningsvirksomhed med 5 partnere og 50 ansatte. Virksomheden er grundlagt i
1945.

Radgiver indenfor alt omkring skatteregler og juridisk bistand. Desuden hjeelper de med bogfarin-
gen og regnskab.

Skat
De tyske beskatningsregler er beskrevet i vedhaeftede dias, jf. bilag 1, som er oversat til dansk, og
der henvises til dem for uddybning.

Generelt skelner tysk skattelovgivning mellem virksomhedsindkomst og privatindkomst.

Ejes jord, huse eller anden fast ejendom som privat, hvilket betyder der ikke ma drives virksomhed
herfra, kan aktivet efter 10 ars ejertid seelges skattefrit. Jord ma gerne udlejes og stadig veere et
privat aktiv.

Landbrugsejendomme (erhvervsmaessige) kan overdrages til neeste generation uden skattemaes-
sig konsekvens. Der udlgses farst skat, safremt ejendommen seelges i fri handel.

Vindmagiller, solaranleeg mv. betragtes som en del af landbrugsejendommen og kan overdrages i
generationsskifte uden skat.

Jord, der seelges fra en landbrugsejendom til andre end sleegtninge udlgser skat og indkomsten
beregnes ud fra salgsprisen fratrukket jordveerdi ansat i 1970.

Moms
Der er mulighed for at veelge en "momsfri” ordning, hvor der beregnes 10,7 pct. af alt salg og fra-
drag pa 10,6 pct. af alt kab.

Alternativt veelges alm. momsordning med 7 eller 19 pct. moms. Der findes en positiv liste over
varer der skal paleegges 7 pct. moms. Alle varer der ikke naevnes pa listen skal have 19 pct.
moms. Bl.a. byggeri er med 19 pct.

Der kan vaelges frit mellem ordningerne, mens der kun kan skiftes ordning hver 5 ar. Skifte kan
udlgse reguleringsforpligtelse (10 ar). Har landmanden flest 7 pct. udgifter, skal han veelge den
momsfrie ordning og omvendt. Landbruget i Tyskland tjener samlet 1 mia. Euro arligt pa den
momsfrie ordning.

Slutteligt blev der naevnt lidt omkring forholdene generelt i Tyskland og herunder arbejdssituatio-

nen og mindstelgn. | dag kan de lavest lgnnede, fordi der absolut ikke er nogen mindstelgn - fa et
socialt tilskud pa op til 450 EURO om maneden til at leve for sammen med deres lagn.

10
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Fredag den 27. september 2013
Kl. 9.00 Besgqg hos Lehr- und Versuchszentrum Futterkamp

Das Lehr- und Versuchszentrum Futterkamp er en del af Land-
wirtschaftkammer Schleswig Holstein. Landwirtschaftkammer er
en statslig offentligt ejet fond, der har til formal at uddanne land-
brugselever og radgivere, lave forsgg til landbrug, varetage visse
kontrolopgaver for det offentlige og oplyse bade landbrug og of-
fentligheden om landbrugsspgrgsmal. De finansieres via 25 pct.
gebyrer fra landbruget, 25 pct. fra delstaterne i omradet og resten
skal de selv skaffe via indteegter for deres arbejde. Der er i alt 400
ansatte.

Der er 4 linjer inden for landbrugsuddannelsen. Kvaeg, svin, skovbrug, gartneri og heste. Vi blev
oplyst at der er ca. 90.000 heste i og omkring Hamborg regionen, og de var hovedsageligt til hobby
formal. Det tager 3 ar at blive uddannet landmand og typisk er en elev ved 3 forskellige arbejdsgi-
vere. 1 uges skoleophold med undervisning i dyrehold pa Futterkamp er en del af uddannelsen.

Skolelandbruget bestar af 225 ha, hvoraf 100 ha er til grovfoder, 20 ha til forsggsarbejde og resten
er planteavl. Dyreholdet bestar af 200 malkekaer, 400 sger, 2.000 smagrise og 1.400 slagtesvin.
Staldene er relativt nye og moderne, og der foregar lgbende en praktisk afprgvning af staldinven-
tar. Afprgvningerne er uvidenskabelige, men har til formal at bidrage med praktisk viden til land-
bruget vedr. funktionalitet.

| staldene er der installeret foderautomater til fodringsforsgg, og der er mulighed for at have to for-
sggsgrupper & 36 kger. Kgernes ydelse er ca. 10.700 kg EKM. Der leveres til Arla, og maelkepri-
sen er pt. 37 cent plus diverse tilleeg.

| forbindelse med slagtesvineproduktionen er der et mindre biogas-
anlaeg pa 45 kWh til elproduktion kun pa gylle, i stedet for konventi-
onelle biogasanleeg, hvor der udover gylle ogsa tilszettes andre
"fodermidler”. Anleegget har haft en del startvanskeligheder, og der
udvikles fortsat p& anleegget. Bl.a. er det ngdvendigt at opvarme
gyllen for at starte de biologiske processer i omseetningen af gyllen.
Derudover afprgves effektiviteten af forskellige solcelleanlaeg.

Nogle af de gamle staldbygninger er ombygget til en permanent udstilling af
staldinventar og energi, hvor firmaer har mulighed for at kabe en stand. Der
er pt. 250 firmaer repraesenteret, hovedsageligt nordtyske firmaer, men og-
sa en del danske, hollandske og belgiske firmaer. Udstillingen er aben med
bemanding fra firmaerne hver 1. torsdag i maneden. Antallet af besggene
pa disse dage er 75-250.

Meelkeproduktion i Schleswig Holstein

Meelkeproduktion foregar pa de lette jorde, og der er ca. 4.400 malkekveegbedrifter, 1.500 svin ud
af 12.000 fuldtidsbedrifter i omradet. Den typiske bedrift bestar af ca. 90 kaer, 100 ha, heraf ca.
halvdelen forpagtet. Ca. 30 pct. af bedrifterne feder egne tyrekalve, men dette er aftagende.
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Strukturudviklingen er som i Danmarks med faldende antal bedrifter bedrifter og stigende antal
kger pr. besaetning. 31 pct. af bedrifterne har nu 53 pct. af det samlede antal kaer pa bedrifter over
100 kger. | de store beseaetninger er udfordringerne hovedsageligt af ledelsesmaessig karakter i
forhold til ansatte: rekruttering, fastholdelse og motivation.

Det vigtigste for en maelkeproducent er strategi i forhold til at sikre og gge foderarealer. Pga. ener-
gipolitikken, er grovfoderarealer i hard konkurrence med arealer til majsproduktion til biogaspro-
duktion, og bade jordpriser og forpagtningspriser er steget voldsomt. Nye forpagtningskontrakter er
typisk pa 800 euro pr. ha (brutto), hvor gamle kontrakter ligger pa 300 euro/ha. Samtidig vil ha stet-
ten fremover falde med 120 euro/ha til 320 euro/ha.

Pa grund af den nuveerende konkurrence om jorden mellem biogas og meelkeproduktion, forventes
ikke en voldsom stigning i maelkeproduktionen i 2015, nar mzelkekvoten udfases. Desuden vil en
skeerpelse i ggdningsreglerne fremover yderlige gge konkurrencen om arealerne, idet biogasfrakti-
onen hidtil ikke har skullet indregnes i ggdningsregnskabet.

De sidste 15 ar har der veeret det samme antal radgivere i regionen, mens antallet af bedrifter i
samme tidsrum er faldet til 1/3. Behovet for radgivning er stigende pga. @get kompleksitet i produk-
tionen og @gede krav til landbruget iseer mht. til ggdning. Desuden er der ogsa en del radgivning
vedr. biogas/energi. Tendensen er en gget specialisering i radgivningen.

Ved ophgr er gnsket normalt ikke at seelge, men forpagte jorden ud. Salg foretages hovedsageligt
kun ved afvikling af geeld. 2. generation har dog ofte ghske om at seelge for at friggre likviditet.

@konomiske betragtninger

Der er beregnet en nulpunktsmeelkepris pa 32,2 cent/kg EKM for gennemsnitsbedriften, hvor mzel-
keproduktionen betragtes isoleret. For de 25 pct. bedste bedrifter er beregnet en nulpunktspris pa
26,8 cent, og tilsvarende for de 25 pct. ringeste bedrifter er prisen 37,9 cent. Den gennemsnitlige
forrentning af egenkapital er 5,9 pct.; for de 25 pct. bedste er forrentningen 20,4 pct., og for de 25
pct. ringeste er forrentningen -17,4 pct. Malet for den gennemsnitlige foragelse af egenkapitalen er
20.000 euro/ar.

Privatforbruget er ca. 10.000 euro/ar pr. husstandsmedlem.

De vigtigste faktorer, der adskiller de ringeste og bedste bedrifter er:
o Foderomkostninger (indkgb og grovfoder)
o Arbejde (effektivitet og omkostninger)

Forbrugerens strampris er 25 cent/kWh.
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Udviklingen i Schleswig Holstein perioden 2008/2009 til 2011/2012:
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Kl. 13.45 Bedriftsbesgg Agrarservice Plon OHG Fredag 27/9 2013

 Bedrifterne

' Tre store adskilte bedrifter der i 2007 har etableret et driftsfeelles-
skab. Det etablerede driftsfeellesskab star for alt drift af bedrifternes
tilsammen ca. 1800 hektar agerjord. Aktiviteter udover drift af ager-
jord (udleje boliger, skov, m.m.) star ejerne selv for. Kun den ene af
ejerne bor pa godset, mens den anden af ejerne er bosiddende
leengere veaek, og den 3 ejer er en fond.

Skat i Tyskland forlanger, at der hver maned sendes en faktura fra driftsfeellesskabet til de tre ejere
pa udfert arbejde. Helst ville man have lavet en opgarelse hvert kvartal.

Agerjorden ligger inden for en radius af ca. 40 km. Der er ingen daglig kontakt mellem ejerne og
driftslederen. Driftslederen star for det daglige kab og salg (herunder ogsa salg af afgrader) Ved
investeringer kommer driftslederen med et opleeg til ejerne som normalt bliver godkendt.

Der afholdes et arligt mader med ejerne, hvortil der bl.a. udarbejdes likviditets opggrelse for den
kommende regnskabsperiode fra 1/7 — 30/6, og hvor arets resultat fordeles mellem ejerne.

Trods mange studentermedhjzelpere i hgjseesonerne, sikres en minimum af vedligehold pa maski-
nerne, ved at der tales med medarbejdere om behandling af maskinerne, de faste medarbejdere
holder ogsa gje med studentermedhjeelperne og man forsgger ad den vej at skabe en form for ejer
falelse og bevidsthed om vigtighed af hvordan der passes pa de dyre maskiner.

Derneest forsgger man at kabe maskiner af stor kvalitet (De finder,
at Fendt har stgre kulance end andre maerker).

Der henvises til Betriebsspeigel
Lehmkuhlen/ Tastorf/ Waflstorf
2013/2014, som blev udleveret af
driftslederen, jf. vedlagte bilag 2.

Radgivningen

Gross Betriebs Beratung (GBB) star for radgivning i forbindelse med driften hos Agrarservice Plon
OHG. GBB er en slags sammenslutning af 8 foreninger hvor formanden for hver forening sidder i
bestyrelsen for GBB.

Nye medlemmer skal godkendes af avrige medlemmer for at kunne modtage radgivning i GBB
GBB har 8 medarbejdere der alle har eget hjemme kontor (feelles kontor findes ikke). Hver af de 8
radgivere har ansvaret for radgivningen i sin egen respektive forening.

Der er ca. 800.000 hektar ager i foreningens omrade. Heraf radgiver GBB pa de ca. 204.000 hek-
tar fordelt p& 240 bedrifter. Gennemsnitlig bedriftsstarrelse for de der radgives er 850 hektar. Den
mindste driftsenhed er pa godt 100 hektar og den starste er pa 9.000 ha. Radgivningsopgaverne
er typisk Planteavisradgivning, likviditet, gkonomiske beregninger, men ingen skatteradgivning
eller bogfering.
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Afregning foretages i form af et grundbelgb pr. hektar + lidt timebetaling for specielle opgaver,
f.eks. strategisk radgivning.

Ved analyser opdeles medlemmerne i grupper efter resultat pr. hektar (for finansiering).
Darligt salg kan normalt ikke opvejes via god omkostningsstyring.

Da planteavlerne har sommerregnskab, udarbejdes analyserne i efteraret, om omfatter saledes en
hast der er godt et a&r gammelt.

De 8 radgivere er ofte i dialog med hinanden via mail eller mobil, for at udveksle erfaringer med
hinanden. Hver enkelt radgiver har ansvaret for sine egne ca. 30 medlemmer i sit omrade. Bench-
marking foregar ved et feelles mgde med radgiverens kundegruppe. Der planleegges feelles studie-
ture for hele omradets medlemmer.
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Kl. 16.30 Besgg hos SVG Rendsburg

Firmaet er startet i 1989, med en omsaetning pa under 100.000 stk.
grise, i 2012 omszettes der 1.118.263 smagrise samt 827.000 sl.
svin. Omseaetningen har i 2012 veeret pa 204 mio. euro og et over-
skud pé& 180.000 Euro.

SVG har i alt 441 medlemmer, heriblandt ogsa danske smagrisele-
verandgrer. De har ingen foderradgivning og ingen dyrleege radgiv-
ning.

)

Det er en non-profit virksomhed med en meget lille egenkapital, hvorfor alle leverancer er kreditfor-
sikret. Avancen er pa ca. 1 promille, og skal daekke virksomhedens lgbende omkostninger, herun-
der aflgnning af 3 personer i administrationen og ca. 7 mand til udfgrelse af den Igbende drift.

Fra 2005-2008 stod omseetningen af grise i SVG stille. Man overvejede om der skulle hentes sma-
grise i @sttyskland, Holland eller DK. DK blev valgt bl.a., fordi man vurderede, at danskere var let-
test at samarbejde med.

Fra 2008 til 2012 er omsaetningen af slagtesvin steget med 35 pct. = 217.000 stk. slagtesvin og
omsaetningen af smagrise er steget med 83 pct. = 500.000 stk. smagrise.

Tyskland har i de seneste ar oplevet en faldende produktion af slagtesvin. Bl.a. fordi man i Tysk-
land nu meerker et stigende pres fra befolkningen om, at svineproducenter skal behandle deres dyr
ordentligt, samt ikke mindst at pavirkningen af miljget skal mindskes. Dvs. krav om bedre gylle-
handtering, lugtrensning m.v. Samme krav som Danmark blev "ramt” af for 10-20 ar siden.

Eksempel overvejes det p.t. i Tyskland om, der skal kreeves opsaetning af lugtrensning ogséa pa
eksisterende stalde.

Konsekvensen af det stigende pres fra befolkningen, giver sig ogsa udslag i mindre nybyggeri af
nye svinestalde.

Hvis en tysk landmand sgger kommunen om lov til at bygge stald, kan bgrnene opleve problemer i
skolen, som fglge heraf. Befolkningen klager meget. MEGET! Mange opgiver af samme arsag at
udvide.

De tyske landmaend faler sig presset pa flere fronter:

Darligt image (pres fra befolkning og samfund om bedre miljg- og dyrevelfeerd)
Darligere rammevilkar for svineproduktion

Ringe priser pa kad, darligt bytteforhold pa kad- og foderpriser

Miljgpolitik

Altsd samme udfordringer som vi star med i DK. Tyskernes problem er, at de ikke er vant til at
handtere sadanne udfordringer.

Sobestanden i Tyskland er faldet fra 3 mio. sger i 1993 til ca. 2,2 mio. sger i 2012. Faldet kan i
overvejende grad henfgres til den i gangvaerende strukturudvikling, hvor besaetningerne bliver star-
re og mere effektive. Antallet af producerede grise er for perioden steget fra 18,5 grise pr. arsso i
1993 til 26,5 grise pr. arsso i 2012,
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Den stigende effektivitet i form af flere antal grise pr. arsso, har overordnet set elimineret det fal-
dende antal arssger. Antallet af producerede slagtesvin er for perioden steget fra ca. 40 mil. slag-
tesvin i 1993 til ca. 60 mil. i 2011 og der forventes en produktion pa knap 58 mil. i 2013. Slagtesvi-
neproduktionen er saledes inde i en faldende trend.

| Polen er der set samme udviklingstendens som i Tyskland, men her er antal sger faldet fra ca. 2
mil. i 1993 til under 1 mil., og har fart til mangel pa grise i Polen.

Den tyske import af smagrise fra Holland og Danmark var i 2003 pa i alt ca. 3,7 mil. Grise, og for-
ventes at stige til 11,1 mil grise i 2013, heraf udger den danske eksport 1,7 mil. i 2003 og 6,9 mil. i
2013. Det forventes, at den danske eksport af grise vil forholde sig nogenlunde stabil i de kom-
mende ar.

Hvis Danmark vil gge sin eksport af smagrise, skal der satset pa @steuropa i stedet for Tyskland,
vurderer SVG.

Polen er allerede et interessant marked for SVG, da Polen aftager de grise som SVG ikke kan af-
saette pa det tyske marked. Det polske marked fungerer som sikkerhedsventil for SVG.

| Tyskland er forbruget af kad pr. indbygger nogenlunde konstant og ligger imellem 59-61 kg for
perioden 2003-2012. Forbruget af svinekad har i perioden veeret faldende, til fordel for okse-
kod(kalvekad), da forbrugeren opfatter svinekad som mere fedtholdig end andre kadprodukter.
Forbruget af svinekad pr. indbygger er ca. 38 kg, fijerkree 11 kg og oksekad udger ca. 9 kg pr ind-
bygger i 2012. Den faldende forbrugstrend af svinekgad falger sdledes produktionstrenden

Konklusion: SVG mener at der er udsigt til svagt faldende produktion af grise i hele Europa. Det
vurderes derfor, at der vil veere stabile priser pa nuveerende niveau fremadrettet.

Indkab af smagrise i Danmark
Der var indleeg af en dansker ved navn Jesper Jensen pa 33 ar, der har vaeret ansat i 1,5 ar ved
SVG. Han har vaeret ansat 2 ar ved SPF i DK, samt veeret 6 ar i Slovakiet som driftsleder.

Nar SVG indkgber smagrise gar de efter kvalitetsgrise. | DK har SVG 31 leverandgrer af smagrise.
SVG kegber sine grise hos SPF (smagriseformidler), Agropartner samt direkte hos landmeaend. | alt
kgbes 700.000 smagrise i DK, heraf ca. 18.000 7 kg grise. 30 pct. af smagrisene kgbes fra SPF og
55 pct. kabes direkte ved landmaend i DK (18 ejd./landbrug, heraf 2 pa Sjeelland). Andelen af grise
der kgbes direkte fra landmaend er stigende.

Nar en dansk landmand laver kontrakt om salg til Tyskland er modparten SVG og ikke en tysk
landmand. Dvs. det er SVG der skal sgrge for at fa afseetningen til at forlgbe ogsa selv om den
normale modtager ikke kan modtage. Dvs. den danske landmand behgver ikke frygte at han plud-
selig ikke kan komme af med sine grise. Retten til at levere er altsa lige sa sikker som levering til
en normal dansk modtager.

Nar der skal optages nye kunder i DK, gennemgar SVG alt fra A-Z. Sostald, klima, vacc. program,
effektivitetskontroller mv. og foretager besaetningsgennemgang sammen med gardens dyrleege
(landmandens). Seelger skal sledes kunne godkendes far levering kan pabegyndes til SVG.

Ved eksport til Tyskland kan forventes et tilleeg pa 4-6 euro svarende til 30-45 kr. Nord-West note-

ringen anvendes i stigende grad som grundlag for fastsaettelse af smagriseprisen. Den traditionelle
Y pulje og ¥2 beregnet notering er saledes under udfasning.
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Opfalgning af SVG over for kaber og seelger af smagrise
Kaber og seelger far hinandens resultater, sa bade szelger og kaber kan drage nytte af dette i de-
res produktion. Hos SVG indgar man et samarbejde, der er gensigt forpligtende.
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Lordag den 28. september

K. 13.30 Stephan Klug, Suderliigum

Turens sidste besgg var hos Stephan Klug, der har en kveegejendom med
140 malkekger og 180 ha. Desuden har han investeret i solaranleeg, vind-
mglle - og i samarbejde med en feetter etableret biogasanleeg af maerket
ConSentis.

Besgget var rettet mod biogasanlaegget, som er placeret pa feetterens
ejendom.

| 2008/09 planlage Stephan Klug en ny kostald til 200 kger, men opgav i sidste gjeblik projektet
pga. lave meelkepriser.

| stedet blev fokus rettet imod biogasanlaeg, og et gardanlaeg hos ham selv. Hans faetter Andreas
med 60 kger og 120 ha gik i samme tanker og efter besgg pa Agritechnica blev de klar over, at
gkonomien ville blive bedre ved en feelles investering.

I 2011 stiftede de 2 selskabet "Biogas Neuland Gmbh &Co. KG” og byggeriet blev sat i gang af et
feelles biogasanlaeg, projekteret til en 500KW motor. Under byggefasen blev der investeret i endnu
en motor pa 400KW, som blev placeret ved den neerliggende landsby Braderup.

Den sidste motor blev netop sat i drift inden udgangen af 2011, da tilskuddet til el produceret fra
biogasanleeg herefter blev sat ned.

Anlaegget producerer 907 kW/time (= 0,9 mW) og karer ca. 8.200 timer pr. ar og producerer der-
med knap 7,8 mio. KWh/ar.

Elprisen er sikret i 20 ar til 20 Eurocent/kwWh (ca. 1,5 kr./kKWh).

Investering og finansiering

Prisen for anleegget var 3.000.000 Euro + beholdningsinvestering i ensilage. 20 pct. af prisen skul-
le finansieres via indskud fra Stephan og feetteren (frie midler og banklan i VR-bank med pant i
deres landbrug).

1,5 mio. Euro blev finansieret i LR-banken som 15 arig serielan med fast rente i 10 ar. Resten med
serielan med 10 ars Igbetid og 5 ars fast rente. Hertil kommer driftskredit ca. 3-400.000 Euro i VR-
bank til beholdninger mv.

Al finansiering er sket gennem VR-bank, som vi besggte tidligere pa turen. Banken bemzerkede
ved projektgodkendelsen, at der ikke skulle kabes ny bil eller skiftes kone de farste 10 ar!

Materiale til biogas
Anlaegget anvender i veegtfylde 30 pct. gylle, mens resten er plantemateriale, hvor majsensilage er
den helt store del.

Majsen skaffes fra 80 ha egne arealer, 280 ha jord forpagtet i Danmark, samt ved direkte indkab

pa kontrakt i Danmark og Tyskland. Forpagtningerne ligger indenfor 10 km afstand fra biogasan-
leegget. Samlet bruges materiale fra ca. 500 ha.
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Majs kabes pr. tons burde kgbes efter tons & megajoule.
Dybstrgelse og ensilagerester kares ogsa igennem anlaegget.

Alt grovfoder skal veere af god kvalitet, da anlsegget som naevnt er
dimensioneret til 500KW men da der et samlet motorkraft til 900KW
er det vigtigt at anleegget far ordentlig materiale til processen. Sva-
rer til at age meelkeydelsen fra 8.000 kg til 12.000 kg/arsko.

Gyllen kommer fra Stephan og feetterens kveegbesaetninger og der gnskes ikke mere gylle. Dels
giver gylle mindre gas, men det er ogsa risikoen for at fa smitte ind fra andre besaetninger der spil-
ler ind. Er iseer bange for penicillin -meaelk i gyllen.

Majs giver saledes 10 gange sa meget gas som gylle. Jo bedre kvalitet - jo hgjere gasydelse.

Ansatte

Arbejdsmaessigt er der ansat 1 mand pa fuld tid, der star for den daglige drift, med fodring, over-
vagning og justering af anlaegget, service, afrapportering mv. Anleegget skal have tilfgrt 45-50
tons/dag, hvilket sker lgbende i lgbet af dagen.

Da anleegget kgrer pa max. ydeevne er det meget vigtig med lgbende overvagning af den biologi-
ske proces, justering af omrgring og regulere diverse teknik - samt pasning og pleje af motorerne
og dokumentere dette af hensyn til garanti.

Da anleegget star pa feetterens bedrift hjeelper han til med biogasanleegget og star for bogholderi
mv.

Stephan har ansvaret for majsforsyningen (markarbejde & kontakter samt forhandlinger med leve-
randgrer og forpagtninger i DK).

Udbyttet fra anleegget
De to motorer producerer gas som driver de to motorer, der igen producerer el.

El-produktionen szelges til el-nettet, mens varmen fra motoren pa
feetterens ejendom anvendes til opvarmning af processen (ra-gyllen
opvarmes til 40-42 grader) og opvarmning af beboelse mv. Der er
dog overskudsvarme pa ca. 400 kWh, der ikke kan anvendes. Kun-
ne evt. bruges til hygienisering af restproduktet.

Fra den mindste motor der ligger ved landsbyen Braderup via 1%
. ~  km ledning, arbejdes der i gjeblikket pa at etablere en aftale med et
— firma, der vil lave fijernvarmeanlseg i landsbyen til 40 husstande.

Selskabet vil fra firmaet modtage 1 Eurocent for varmen samt ekstra strempris fra produktionen pa
3 Eurocent, safremt dette lykkes. En samlet merpris pa 4 Eurocent/kWh.

Beboerne i landsbyen skal betale 6,5 Eurocent, hvilket er ca. 2 Eurocent billigere end deres nuvee-
rende varme.

Anlaegget giver pt. det forventede afkast, s& gkonomien er ok, men med ovenstaende vil det blive
klart forbedret uden ekstra indsat.
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Restprodukt fra biogas
Udspredningsareal til radighed i omradet er pa 350 ha, hvilket med nuveerende regler er tilstraekke-
lig. Restprodukt ma ikke anvendes pa arealer i Danmark pa grund af smittefare, da den indeholder

gylle.

Leje af jord

For at komme i gang med at leje jord i Danmark, indrykkede Stephan via en bekendt en annonce i
Danmark og det gav god respons.

Til hjeelp med forhandlinger og kontrakter, fik han kontakt til LHN i Danmark, om hjalp til og som
Stephan stolede 100 pct. pa. Det er ogsa gaet godt.

| dag laver Stephan det meste af dette selv, dog bruges radgiveren stadig til de "sproglige” udfor-
dringer og regler.

Steffen faler at nogle af de danske radgivere tager ekstra nar der kommer en udleending de skal
hjeelpe. Han er dog generelt rigtig godt tilfreds med udbyttet af den radgivning han har faet.

Der arbejdes helst med lange kontrakter (10-12 ar), hvilket ogsa ved etableringen var et krav fra
banken. Nogle heraf med genforhandling af pris efter 5 ar.

Der har veeret forhandlet med mange, men ikke alt er blevet til noget, da der skal veere god kemi
og rimelig pris pa forpagtningen.

Stephan vil ikke over 6.000 kr./ha, og afgifterne svinger fra 4 — 6.000 kr. pr ha. EU-tilskud tilfalder
forpagteren.

Jordkgb i Danmark er pt. ikke et tema, men udelukkes ikke og om nogle ar, nar egenkapitalen er
styrket og jordprisens tendens kendes bedre.

Markarbejdet
Stephan spreder selv kaliggdning pa alle arealer for at f kendskab til afgr@dens tilstand.

Markarbejdet i Danmark klarer han delvist selv med hjeelp fra maskinstation.
Maskinstationsarbejdet udfgres af bade danske og tyske, men anvendelsen af danske maskinsta-
tioner stiger. Maskinstation udfgrer alt sprgjtearbejde i Danmark af hensyn til dokumentation og
sikkerhed.

Diverse

Stephan bemeerkede, at ikke alt er bedre i Tyskland, de har saledes pligt til at udtage jordpraver
hvert 6. &r — men der er til gengeeld godkendt bedre plantevaernsmidler i Tyskland.

Kabte jord for 10.000 Euro for 4 ar siden. Tror at de nuveerende jordpriser pa 30.000 Euro vil fal-
de. Kunne maske teenke sig at kebe jord i Danmark, hvis jordprisen er rigtig.

Tankeveekkende: Stephan’s starste traktor var 20 ar gammel og pa kun 120 hk.
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